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　　　Depuis　la　fin　de　la2e　guerre　mondiale，toute　activit6de　l’aVia－

tion　civile　avait6t6interdite　au　Japon　par　les　autorit6s　des　nations

alh6es　jusqu’a　rentr6e　en　vigueur　en1951du　d6cret　relatif　a　rex－

Ploitation　de1，aviation　civile　interne　qui　a　permis　la　cr6ation　de

I》ancieme　Compagnie　Japan　Air　Line、pr6d6cesseur　de　la　Compagnie

Japan　Air　Line　actuelle，avec　Ie　montant　du　capital　socia16quivalent

a100，000，000yen，soit277，777dollars．

　　　L’ann6e　suivante，en1952，a三a　suite　de　rentr6e　en　vigueur　de

la　loi　relative　a　raviation　civile　en　juillet　et（iu　trait6de　paix　conclu

entre　les　nations　alii6es　et互e　Japon，1e　service　de　transport　a6t6

commenc6sous　la　direction　laponaise．

　　　En　septembre1952，1e　rapport　adress6par　la　Commission　pour

1’aviation　au　Ministre　des　Transports，soulignait　la　n6cessit6dンun

fort　apPui　de　la　part　de17Etatき1’6gard　de　rentreprise　d，aviation

japonaise　qui　avait　besoin（i》une　base6conomi（lue　solide　pour　lutter

contre　une　concurrence　extrδme　de　raviation　intemationalel　a　la

suite　de　ce　rapport，ie　projet（1e　loi　autorisant　la　cr6ation　de　la　Com－

pagnie　Japan　A重r　Line（nouvelle）a　6t6d6pos6，sur1’initiative　de

rEtat，ム1a16e　session　sp6ciaie　de　rAssembl6e　Nationale　l亙e　projet

a6t6adopt6et　la　loi　prOmulgu6e　le　ler　aoat1952。

　　　D’aprさs　cette　loi，une　commission　avait6t60rganis6e　par　le　Mini－

stre　des　Transports　pour　la　fondation　d7une　nouveIle　compagnie　du

meme　nom，CompagnieJapanAirLine．Elle　a　vu　le　lour　le　ler　octobre

1953，avec　un　total　de2，000，000，000yen（5，555，555dollars）de　capital

social　provenant，d，une　part，de　fonds　gouvemementaux　s’6！evant
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直1，000，000，000yen，et　de1’autre　du　fonds　de　commerce　de　rancienne

Compagnie　Japan　Air　Line　s’61evant　a1，000，000，000yen．L’ancieme

compagnie　s，est　diss⑦ute　le　m倉me　jour．

　　　：La　Compagnie　Japan　Air　Line　ainsi　cr66e，avec　tous　les　privi・

1さges　et　toutes　les　responsabilit6s　de　rancienne　compagnie，assura

le　service　de　transport　a6rien　des　principales　lignes　int6rieures　et

se倉t　reconna宝tre　comme　unique　compagnie　japonaise　assurant　les

services　r6guliers　intemationaux．Tout　en　gardant　le　monopole

dans　le　domaine　du　service　intemationa1，elle　occupe　aujourd’hui

aussi　a　peu　prさs　Ia　moiti6de　tous　les　transports　a6riens　int6rieurs

dont　l’autre　revient　a　la　Compagnie　A．N．A．（All　Nippon　Airways）

qui　est　une　soci6t6purement　priv6e。En　plus　de　ces　deux　com－

pagnies，il　existe　quelques　autres　compagnies　d’aviation　int6rieure　de

petite　importance．Chose　curieuse，La　Compagnie　Japan　Air　Line　a

fourni（至es　fonds　s，61evant　a　un　quart　du　capital　de　la　Compagnie

A．N．A．a　cette　demiさre，bien　qu，elle　lui　soit　concurrente．

夏LLesc我ract6risti畷ues4’unesoci6tω’6c・n・miemixtea－ap・n・
　　　（Sa盟我ture　jur量（丑i〔1覗e　et6conomi｛lue）
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　　　La　Compagnie　Japan　Air　Line　qui　est　une　des　soci6t6s　d’6cono－

mie　m量xte　cr66es　d7aprさs（1es　lois　sp6ciales6dict6es　par　rEtat，entre

dans｝a　cat6gorie（ies　soci6t6s　anonymes；elle　peut　cependant　6tre

consid6r6e　comme　une　entreprise　publique　dont　la　d6負nition　serait：

“une　entreprise　administr6e　par　l’Etat　ou　par　une　collectivite　publique

a　des負ns　d’uti至it6pub11que》’．

　　　Nous　apPelons　sod6t63d）6conomie　mixte　des　soci6t6s　anonymes

qu三〇nt6t6cr66es，sur　rinitiative　de　rEtat，♂aprさs　des　lois　sp6ciale－

ment6dict6es　pour　leur　fondation；elles　sont　plac6es　d，ailleurs　sous

la　protection　et　le　contrδie　sp6ciaux　de　rEtat．　Elles　entrent　dans

la　cat6gorie　des　soci6t6s　anonymes，mais　a　la　difference　des　soci6t6s

anonymes　ordinaires，elles　sont　cr66es　d，aprさs　des　lois　sp6ciales

et　se　fon（ient　sur　les　apports　publics（fune　part，et　de　rautre　sur

Ies　apports　priv6s　et　comportent　des　assemb16es　g6n6rales．A　ces
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~gards, elles ressemblent aux soci6t6s d'6conomie mixte en France, 

par exemple ~ la Compagnie Air France. 

Les soci6t6s d'6conomie mixte, comme appartenant ~ la cat6gorie 

des soci~t6s anonymes, sont r6gies par les dispositions du Code de 

commerce, ~ moins que les lois sp~ciales concernant leur fondation 

contiennent les dispositions sp~ciales qui l'emportent sur ces der-

ni ~ res . 

Les caract6ristiques communes des soci6t6s d'6conomie mixte 

consistent en protection et en contr6le de 1'Etat ~ leur 6gard. 

Voici des exemples de la protection : 

(a) Les apports de 1'Etat sont 1~galement ou pratlquement fix~s. 

(b) Les actions poss~d~s par 1'Etat sont des actions d'inf6riorit6. 

(c) La distr_ibution des dividendes pour les actions poss6d6es par 

les actionnaires autre que l'Etat sont garantie par l'Etat, ou 

pendant une certaine dur~e de temps fix~e, une partie de divi-

dende est fournie par 1'Etat. 

(d) Les obligations peuvent ~tre 6mises sans tenir compte de la 

limite fix6e par le Code de commerce (art. 297, alin~a l**), Ia 

quantit6 des obligations sp6ciales peuvent varier ~ de 5 ~ 20 

fois de la limite. 

Pour ce qui est du contr6le: 

(a) Toute administration est surveill6e de pr~s par 1'Etat. 

(b) Les administrateurs sont nomm6s par 1'Etat. 

(c) Une autorisation est n6cessaire pour la modification des statuts, 

la distribution des dividendes et 1'6mission des titres d'obliga-

tion. 

(d) L'administration peut ~tre inspect6e par un commissaire du 

gouvernement. 

(e) L'Etat d6tient le droit de r6vocation des administrateurs et 

des commissaires aux comptes. 

III. La situation privil,'egi6e de la Compagnie Japan Air Line. 

A Ia diff6rence des autres soci~t6 d'6conomie mixte (1a Socie't6 

d'Exploitation de 1'Energie Electrique par exemple) Ia Compagnie 
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Japan　Air　Line　jouit　de　certains　privi1さges．

　　　　　　　　　　En　ce（lui　concerne　la　protection　de1’Etat：

La　constitution　des　fonds　est　la　meme　que　celle　des　soci6t6s　d’6con－

mie　mixte：1’Etat　peut　dans　la　mesure　de　son　budget　foumir　des

fon（is　a　la　Compagnie　Japan　Air　Line（J．A．L．art．3）．La　restriction

du　droit　de　transfert　des　actions　est　reconnue（1ui　fait　exception　au

Code　de　commerce（art．204）pour　empecher　les6trangers　et　les

persomes　morales6tranger　d7avoir　plus　de1／3de　droit　de　vote　de

dans　la　Compagnie（J．A．L．art。2，alin6a3）．Les　actions　poss6d6es

par　rEtat　sont　trait6es　comme　actions　d’inf6riorit6（art．10）．La

limite（1e1’6mission　des　obligations　n’est　pas　r6gie　par　le　Code　de

commerce，mais　elle　peut　etre　augment6e　lusqu’au　doub1e　de　la

limite　fix6e　par　ce　code（art．5）．　Les　obligations　de　la　Compagnie

sont　en　principe　garanties　par1，Etat（art．9）．　Les　obligataires　sont

assur6s（1e　priorit6en　cas　d’hypothさ（lue（art．6）．　L’Etat　peut　sub－

ventiomer　la　Compagnie　dans　la　mesure　de　son　budget，s7il　le

recomait　n6cessaire，afin　de　maintenir　ou　d6velopper　le　service

r6gulier　des　transports　intemationaux（a．rt．8）．　Toutes　ces　disposi－

tions　ne　sラapPliquent　pas　aux　autres　soci6t6s　d76conomie　mixte．

　　　　　　　　　　　　　　　Quan（i　aux　contrδ1e　de1’Etat：

L’autorisation　du　Ministre　des　Transports　est　n6cessaire　seulement

pour　nomination　des　administrateurs　qui　composent　le　comit6de

direction　mais　aucun　article　nフattribue　a1’Etat　Ie　droit　de　nomina．

tiOn　et　de　r6VOCatiOn　deS　autreS　adminiStrateurS　et　des　commisSaires

aux　comptes．L’autorisation　du　Ministre　des　Transports　est　aussi

n6cessaire　pour　une　modi煮cation　des　statuts，une　d6dsion　de1’assem－

b16e　g6n6rale　visant　a　une　fusion　de　la　Compagnie　ou　a　sa　dissolu－

tion　ainsi　que　pour　r6mission　des　obligations（art．7，11et13）．

Dans　ces　d6miers　cas，1e　Ministre　des　Transports　doit　avoir　le

consentement　du　Ministre　des　Finances．Le　cas　est　Ie　meme　pour

le　transfert，　1，acquisition　et　le　pret　hypoth6（luaire　des　apPareils

importants（par　exemple：a6ronefs）6numer6s　par　le　d6cret　du

ministさre　des　transports．Les　statuts　n’attribuent　aucune　autorit6
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-administrative au Ministre des Transports sur la Compagnie, mais 

le droit d'inspection financi~re s'il le reconnait n6cessaire; dans ce 

cas la raison d'une inspection ne peut ~tre qu'~ cause d'une demande 

de subvention. D'apr~s ce qui pr6c~de, Ies privil~ges dont jouit la 

Compagnie sont d'une importance consid~rable mais que le contr6le 

qu'elle subit est au contraire peu important. Toutefois avant chaque 

exercice social, Ia Compagnie doit pr~senter au Ministre des Trans-

ports les programmes g~n6raux financiers et les pr~visions des 

recettes et des d~penses, et avoir son approbation; et le Ministre 

peut donner des indications n~cessaires ~ leur ex6cution, s'il le 

trouve n~cessaire afin d'assurer une administration ad~quate (art. 

12 bis). 

~V. Le cal)ital social et des actionnaires. 

Le c~_pitai social de la Compagnie Japan Air Line est de 19, 

834,050,000 yen (55,945,833 dollars). 11 se divise en 39,617,025 actions. 

Toutes les actions de la Compagnie Japan Air Line doivent ~tre 

6mises d'un montant nominal ~gal ~ 500 yen (1.38 dollar) et sous 

:~ ~orme de titres nominatifs. 

Les actionnaires importants sont ci-dessous indiqu6s. 

le 

l ) 

2) 

3) 

4) 

5) 

6) 

7) 

8) 

9) 

1 O) 

A 
droit 

Le Ministre des Finances (1'Etat) 57 . 98 o/o 

La Compagnie d'assurances maritimes Tokio 1.73 

La Compagnie d'assurances d'incendies D6wa 1.64 

La Compagnie Nomura (1'agent de change) 1 . 39 

La Compagnie de chemin de fer Kinki-Nippon 1.15 

" " Keihanshm express 1.13 
Nishi-Ni p pon 

La Compagnie de Transport Nippon 0.94 
La Compagnie d'assurance sur la vie Fukoku 0.91 

La Banque de Tokai 0.90 
total 68.730/0 

la diff6rence des soci6t6s anonymes ordinaires, dans lesquelles 

de transfert des actions est assur6, La Compagnie Japan 
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Air　Line　peut，en　vertu　de　ses　statuts（J．A．L．art．2）restreindre　la

n6gociabilit6des　actions　pour　empecher　que　les　persomes　non．

qualifi6es　pour6tre　possesseurs　dンa6ronef，aient　plus　de1／3du　droit

de　vote　dans1’assemb16e　g6n6rale．Dans　ce　cas，la　restriction　doit

etre　inscrite　dans　le　registre　du　commerce．Les　persomes　non

qualifi6es　pour　etre　possesseurs　d’a6ronef　sont　des　pernonnes、phy－

siques　ou　morales　6trangさres　（de　nationalit6autre　que　japonaise）

et　les　collectivites　et6tabissements　publics6trangers（Loi　aviation

civile，art．4）．

　　　Les　actions　sont　cependant　n6gociables　en　g6n6ral　et　cot6es　au

2e　march6de　la　bourseゑTokio，a　Osaka　et　a　Nagoya．La　valeur

actuelle（1e　ler　avri11966）en6tait　de820yen（montant　nomial500

yen）．Pour　le　d6mier　exercice（avri11965a　mars1966）1a　distribu－

tion　des　dividendes　（6％）　a　6t6　faite　aux　actionnaires　autre　que

l，Etat．　11nヲy　avait　pas　eu　cependant　de　distribution　avant　cet

exercice．　Les　actions　poss6d6s　par1’Etat　sont　des　actions　d’inf6ri－

orit6　en　ce　qui　concerne　la　distribution　des　dividendes。　C’est－

a－dire　que　l’Etat　ne　regoit　pas　de　dividendes　si　ceux　distribu6s　aux

actionnaires　autres　que　l’Etat　nヲatteignent　pas8％．　Si　Ie　pourcen－

tage　des　dividendes　est　superieur　a8％，un　sixiさme　de　la　partie

depassant8％，est　d孟stribuεaux　actionnaires　autres　（lue　rEtat，　et

5／6　sont　donn6s　a　1’Etat．　Dans　le　cas　o亡1e　taux　des　dividendes

donn6a1’Etat　d6pas3e10％，1e　taux　du　partage　peut6tre　modifi6

（J．A．L．art，10）．

V．La　ges腫o聾de　ia　Compagn量e。

（a）Le　conseil　d）administration。

　　　La　gestion　de　la　compagnie　est　assur6e，conform6ment　aux

dispositions　du　droit　commun　qui　r6gissent　les　soci6t6s　anonymes，

sous　r6serve　des　modifications　apport6es　par　la　loi　du　ler　ao血t1953．

On　se　contentera　d’indications　relatives査ces　derniさres．　Ces　d6ro－

gations　tentent　a6tablir　un　contr61e6troit　de　rEtat。

　　　La　composition　du　conseil　d’administration，en　fait，s’610igne

一6一



sensiblement　de　celui　des　soci6t6s　ordinaires．Le　conseil　d｝admini．

stration　comprend　de　trois　ju3qu’a　dix・huit　membres（J．A．L．art．4）．

11n’est　pas　indispensable　que　ses　membres　soient　des　actionnaires．

NouS　cOmptons　actuellement（1e　ler　avri11966）5membres　qui　ne

sont　pas　actionnaires．Deux　tiers　des　adm孟nistrateurs　doivent6tre

de　nationalit6japonaise（Loi　aviation　civile，art．4）．Les　administra－

teurs　sont61us　par　une　assemb16e　g6n6rale．　On　peut　reconnaltre

qu’ils　repr6sentent　pratiquement　des　int6r6ts　divers，bien　que　l6gale－

ment　cette　repr6sentation　ne　soit　pas　exig6e．Nous　pourrions　dire

que　d’aprさs　leur　constitution　les　lnt6rets　des4Parties　y　sont　re－

pr6Sent6es　actuellement（1e　ler　avri11966）；　a）cin（l　administrateurs

qui　sont　d’anciens　fonctionnaires　repr6sentant　les　int6rets　de　rEtat．

b）six　administrateurs　qui　sont　d’ancien　personnel　de　la　Compagnie

repr6sentant　les　int6r6ts　de　cette　demiさre．c）quatre　administra－

teurs　repr6sentatnt　Ies　agents　du　tourisme，repr6sentant　les　int6r6ts

des　usagers．d）trois　administrateurs　repr6sentant　les　int6r6ts　des

entreprises　capitalistes，par　exemple，1a　banque．

　　　11y　a　de　deux　sortes　dラadministrateurs二1es　uns　composent　le　comit6

de　direction；leur　fonc七ion　propre　est　la　direction　de　la　compagnie．

Ce　sont：le　pr6sident　du　conseil　d’administration，1e　pr6sident　directeur

g6n6ral，1e　directeur　g6n6ral　adjoint，1’administrateur　d616gu6，et

six　admin孟strateurs　dont　la　fonction　est　permanente．Le　gouveme－

ment　se　r6serve　le　contr61e　des　personalit6s　choisies．La　nomina．

tion　d6finitive　des　dix　membres　du　conseil　n6cessite　un　d6cret　du

Ministre　des　Transports（J．A．L．art．4，ter．）．Les　administrateurs

dont　il　est　question　ci－dessus　ne　peuvent　exercer　aucune　fonction

r6mun6r6e　dans　des　entreprises　priv6es，sauf　avec1’autorisation

pr6alable　du　Ministre　des　Transports（art．4，quater）．Parmi　les　dix

administrateurs，seuls　le　pr6sident　directeur　general　et　le　directeur

g6n6ral　adjoint　ont　la　fonction　de　representer　la　compagnie（art．4，

bis，alin6a2）．

　　　Les　huit　autres　administrateurs　ne　doivent　pas　etre　pourvus　de

fonctions　de（1irection，mais　il　leur　est　permis　d’occuper　d’autre
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emplois．

（b）Commissaire3aux　comptes．

　　　Pourque　de　la　surveillance　l6gale　la　Compagnie（la　v6rification　des

comptes）soit　possible，celle．ci　doit　munir，comme　les　soci6t6s　anony．

mes　ordinaires，des　commissaires　aux　comptes．Dans　le　droit　commun

japonais，ceux－ci　comme　Ies　membres　du　conseil　d》administration，

sont61us　par　rassembl6e　g6n6rale　des　actionnaires，mais　eux．memes

ne　sont　pas　n6cessairement　des　actionnaires，11s　sont　nomm6s　seule－

ment　pour　un　an（Code　com．art．273）．

　　　En　droit　commun，toutes　les　soci6t6s　anonymes　d』oivent　avoir

un　ou　plus1eurs　commissaires．La　loi　de　la　Compagnie　J．A．L．stipule

que　le　nombre　maximun　des　commissaires　est　de　trois（art．4）。Tous

les　commissaires　sont　nomm6s　avec　des　pouvoirs6gaux．11s　ne

composent　pas　un　conseil　de　surveillance，mais　chacun　remplit　ses

fonctions　indep6ndamment．

VI．　L，翫ctif　de　la　Compagnie　Japan　Air　Line．

：L，actif　le　p玉us　important　de　la　Compagnie，ce　sont　les　a6ronefs：

Jet：

Piston：

Daglus　DC8

Daglus　DC8F

Convair880－22M

Boeing727

Daglus　DC7C

Daglus　DC6B
Beachcraft　Queen　Air

1
1
7
1
1
9
3

1

（丘n）
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