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F

Aeo BiIZ, IEENA T > I B THEET L IHEN 2 BB ED
ZALICBGEL TEL Tw3, PRATFOEESBENEICEL T, FEYN
ICRBAL, T2 FATEC BORITAE, B LU, BT - IS8 BT
Mo, EBEOMRBZRET LI LICH D, Z0HE, FEREATOEH
13, &L THEETS L HIL 72 B 3 28180 (sturing) & L
THNE 2, HIHMBRZE LEEZML Twvw b (Kickert, Mol & Sober
1993b: 19-20), EZFDOFTRVBEEICERL 23 0 & TIUE, AREITIEE
(b)) EICHERNEZLXTCEL0THY, WMHEZHEBHLBEEZREET 2
(&3 1998a), ZNLNDEZRDIEFREE b —KE L TOT, ZRENT2W
(&3 1997-99, 1997, 1998b), JHEA & L Tid, #IZ ¥, HAEDERFOHR
BITHFYCE, ¥R, MIATEREA - ERTHIENEE D 1 D5 IRERE &
LG FHATEZE3HEKS (£3F 1999b: 126),

ARalx, TNoD—EDA T FEITHBICET IBENH b, BiEE
TR HBEERICESZ LT T2 20, RRPRELMEZ2ET %,
ITEEENY, 7u 7748 LTELIN2L-THETES, Thbb,
AREEGIE 72 7o - HEE LT, —RNE 707 T L - GEBRZEOR:
MABEHETE 5 (&3 1999), AL, BERLV V2 )V TORBKLEAIL
LCwiewn, 1, HEORERSD ) boxREkE - ERREEZ %R,
AROBENROMSERETLH S, 2 - 313, HEREHOFLTHLF
BE, THICBREL TEHFE - BRICEN T2, 413, HIEERZ8
By 5, 51F, MWl EHICHET IHERER R,



* 7 v SHRET ORENEE  —+ (&) 55

1 #BENR

1 & @

il (sturing) 13, —M 2T 2BROMHFREETH ), BRI L#
BN LI (elke vorm van gerichte beinviceding) T#h 5. HlfHIZ,
TR EOFLEXBHRE T 555, TBUET % (besturend) HEBHAATEUH
W3 (bestuurd) > 27 L ZHET 2 (stuurt) &5, —HRYZLBIR
EV)EREERFOZ LRI TH B (Kickert 1998: 83-84), AR Tld
ZDE S —HHBEROTEERRE LT, PEATICLS ﬁ_ﬁ‘ﬁﬁﬁ)ﬂrﬁu
HMEBZELIV, 20k ) EHaEHE, PRETOHRMIC > THIM
BEOBEREBZETHELDNTH S, HL, FEETOBENIRNITH S
Zrk, FHREE T 2L TR, B, JEFICIE, HEN, HIARRD
NOBFFERERTIC T 2 EATHEICEL T, FARICERT 5.

BV AR A HIE & 3, FETIHRSF-ESL, T4bb, B
SEIHIE A BN - BRIEL2RETHE W BETH L, TR, H
SRR & PARAIT & OBIRIE, A RN HERRTH BIET
TH D, TEEE (bestuurlijke verhoudingen), #i& (arrangementen),
BWHRE (interface) &\ )ik, MAINZZ L H 2, L2 L, ITK
BEGRIE, [ATE DHEED, ME, BUR, AP 4> b, BUAGE2EFE
TWEBRENDTEESHLNT, TITHERL LW, HE - BRE
FHyZ e LT, WmilicB\WwTHWw23 (Verhaak, Bagchus & Van
Twist 1996 : 34-37), 7z, WARET & HIAMKEO BT Ay - SFArE9BIFR
EEEIRLHLHIC, THB (aansturing) | 2V 25407H 5, —KEY
123, %@mfgﬁﬁ%)%ﬂﬁ]t Fkgic, —FTEE*®FD. LrL, TEE
FIRBL G L AFOSIRTIE, 39%, R%HE - Sk, HE—-HEE
A TS (Kickert 1998: 83-85), Z D & 5 LR & B ) iA A 2RISR
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&, FNEERSHENL LN TH S, FHBEREEMNLTSLEEL T,
BRI - EHIND Z L A%H B0 5, HEOMSIE, fHEk - &
BtEoRBE L THERYT 5. Lo L, fEORENRROERIZ, BED
BRELTHLPICLEREHDTH 5,

2) B - hRAET

Bifglc BT, BEMM (op afstand geplaatste organisaties) & (%, EE
FOETRBORE DB TS (53 BIVALT 52 &ic k- T
LM S, ERLCE 2, (K% Btz 6 BXA»HELEL, 21
e LT, REMRRIC T, REMERE GkEA), THRER ON- 81
1K), HIATEAEES (ZBO), x4rH (agentschap; # 7> ¥ Hr—Y vy
—) OHMIEET 5T TS, BEEE (zelfbeheer) DML EHT
LET TS, BYTED6RELSH LI LI (&7 1998a: 263
275), FREMML, EEDOEIALDBLED L, BMLDORERE L TEL S
A BEICB WA TH b,

Lo L, XRCTOBEHWIL, TEAEAFT (BE#ICIAE) I & 56
DIFG & 7 B HILiA (verzelfstandige organisaties) « B SLERFT (ver-
zelfstandige overheidsdiensten) T% %, ZDEaH 5, BEIHBIIBEEM
o#EEY, UTOL)IBIEL THET 5, #1112, BVATBHEERE - X
SF - BEEE - BXTEE, BvMkicEeo s, B2, THREMFIE
AR LB T 5. TREFOBUAIITHRIEMLE L, FNETNOR
& BEIRTH Y, FEET (KE) TRZTWHrLTHB, FIic, BHE
M, BIENSRE L CHIEBRICEDIRELDE, 29 TEWL D
EWEL B, MBIIENHTHY), ERORGIIFS Tl v, SFHRE
F% (Algemene Rekenkamer; AR, EiRT 5 &, A4 »BEHEL TW3
DT, EEEBFEAN (rechtspersonen met een wettelijke taak ; RWT) %
5, Ziux, E Rik) UADEEETIEH 50, SFTBRERIEE - HER
PHET LB TH B (251 (Comptabiliteitswet) #5945 1 HI5), £
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EHIIZIE, A b DAHEE (publiek taken) % AT (uitvoering) § 2 #H#%
ThHY, ZORDICKEREVFFEET LN THS (AR 1998: 6-9, 43-
54), 165 T, REMMETH > Td, BEABEATATMBICED 5,
B4, MEMMTLEWIOTY, BEBNT W LERBNI, PEET (K
H) 2 oML B2 E S 5880, B EfkicEH s, 2, H
MACHIEE (1980FRLIE) DBETH 5720, BEMRED, TEICHN
BE2RLMBICREINTWELLTH S, LrL, ZNLER S HIME
FAHEL TWBHEMICBWYTYH, FHOMERRERICBERETREZLLTH
%, HLAEYIZ Y, BEE (Openbaar Ministerie; OM), k&, ESKiGKERE
(Rijkswaterstaat ; RWS) T# %,

54T (kerndepartementen) (%, A THHBHICERT 5, RIS
Tld, BFEOATHED> CREMEE TR L -BROMBHSTH- 2
(£3F1998a: 263), A TiE, BMEMB TII 2 BB 2R 2B
2, PRETEERT b, &8, BWESHEE L THARE (ministerie, &)
EHRREBITFOMEELZMET 5 (31997 131), A O TFALMKED—IRIL,
ToE - BEEBEL ECOMNEZET LI DB 20, THIZBEM
B=HIMETLH b, #€->T, PRATIE, AE»LX5H - HEEH
DI 2 PR L 2 BRAESSTTH B,

2 MR

(1) FeBkR

HIRAFT & BALAER & OEREREE (koppelingsarrangementen) 7%, T
oM OB RE (interfaces) #Hm L, FAZETIC X 2 BRI KT
Ll % A9 5 (Verhaak, Bagchus & Van Twist 1996: 35),

B AR I 0P Al s, RERDOPEHBIBEC BT 2HMER L L0
&, [PR#Ed# (sturen op afstand) | LW a> €7 MckdZ ETH B,
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BAARMIZE, DTl ) ZERPBESIN TS, B 1Iic, SHHHIE
(detailsturing) #» 5B A (sturen op hoofdlijn) ~NDEALTH 5, Hi%
BT & 25 (bemoeinis) I ERICR L1, BYXMBKIZIEE (af-
spraak) SN =&HNY & T, BE~AX Y 4> (operatoneel manage-
ment) DHHBELB S, HL, Zhicid, BEHRC, P LIEIEE, 29
TIE W - BE L PRI NTT T 5w, E 21z, AJHE
(inputsturing) 7 & HJ7#88 (outputsturing) ~NZEALTH 3, 1HRKNE
B ANBEXEOANZRBUZHEIIFHEY), w2222 FPRULENDER
RMBLTC, INLNRRIIETYENDL, 2o, M (prestatie) %
EORPEBL T, ABEINTHNEIESF (naleving) N T 5 255
B (beoordeling) EN 5%, ZNHIT, EEICH D LHFEBRINENI VAT
b, fit- T, B (verantwoordelijkheid) |3 $3E (verantwoording) & &
HUNELI L 20 b, 5312, FH¥E (instructie) & LAAFEVEM (interactie)
ANDBALTH B, FARERIC & 2 FEHA 54 B4R (gezagsverhouding)
25, KFPHWEMHIBIRNDTBAITTH 5 (Kickert 1998: 81-82),

&) lREEEREIL, F121F, DToBRTRETE S, £13, 1T
B (bestuur) - #8#% (organisatie) - A B (personeel) MR TH 5, fHltH %
THRONHICT 22, HEOMEG - ABER2EDLHIcT202i1cBb 5,
%213, WE (fnancién) - M (planning) - & (beheer) DR TH 5,
BE %, —FCRHE - BoRE, A TEHRL DL ) ICBEDIT A2 TH
5, & 31%, B (informatie) « FHHE (verantwoording) DR TH 5,
St BEMOREE L THEMICE D S (Kickert 1998: 88-89), L 2
L, A3, FREERIEIE, SERTEHE & BREHR L L T 5 LALEDT
%, BBIOREREIZ, ZOFE - HHloBEob LT, FnEX1bd
NET B,

(2) FH#E (planning) - #fl (control)

FHEIC & 5> C, PRAETICO 2 58 - Wik, %9 Tk HEILHABD
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BEWLTBRENIR G L RBI SN 5, BB BB 2B, B
& o TEEMICHH 220, Hit - REEZ R T, 5HE - HElE, $d
¥ & BALMEO RO EHBITR & LC, BRrR#ICIH-> 72| EMHEER (rappor-
tagecyclus) DR % & 5, BARMYIZIZ, £ XRXTFTHE (jaarbegroting) # ff
L724EKGHE (jaarplan) DFEFIRMDEE, FKIE (jaarrekening) %
L 2 F B % F KRG (aarverslag) DIERLER, & 5123, FHEY
(tussentijdse) Zr#EEE % ¥ H°H 5 (Verhaak, Bagchus & Van Twist
1996:35), 7z, HIBIZ ZEEKEHE (meerjarenplan) 2¥% DEIRICH 5
BELDH D, FMIICVWZIE, Zo—HLw Lz, PEAEAT (KE -
MEEAE) KRR (goedkeuring) % EY BB ELIMTEND Z L 2%h
%, F7:, WHRIESEOZHOHME - BHEEL DY, TcEONT, #
OB DIz o> DIEEDH ) 155,

HBUT D3R EF AR (doelgroepdirecties) 12X L Cid, WMEAIR, ¥
BT - Fifl] (strategische planning & control) Ik - T, BENAZH
WY 5, BARBICIE, FHENCEK LT 2 SHEROMBTREEFHE (Bedrijfs-
plan Belastingdienst) &, #HNICHE LT 2HBEROMBTEERE (Be-
heersverslag Belastingdienst) TH 5, TNZN, THEZE (ontwerpbegrot-
ing) &#MPEE (slotwet) D—EFp& L THERLSICRHI NG, FHEEE,
B % 45 (beleidsverslag), E H 3 & (produktieverslag), Bt Bt # 5E
(financiéle verantwoording) #*5 7% %, EINEBEEIEERETHY, 24
Rizch 72 5 LR EHE (kengetallen) NDHERITHIHR I NS, BERET
13, EHBEICBT 2 BUEDEE VAR (geinterpreteerd) - 31 (ver-
klaard) &, BOROER & e S N72BIRE PRI L5, MEBHIETIE,
FBT OB RS S (financigle resultaten) DHEEL (overzicht) 2SRRI L5
s, BREZED b R B4 (belastingopbrengsten) & #EfEE FH (apa-
raatskosten) PR DEETH 5, BHBE TOHKRITEEZFHE L &2
n, A5 OXSHT LT B I B, RRERHEIL, AE - HHBX (een-
heden) Z*FRFHEZKET ORI E % 2, Fi2, BEFHEDBEFKR
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12 &AL (geactualiseerd, w— ) > 7) 8N 3, WEFEOBRMEN Y &
T, T ZNFIUHE O SERBEFEZERL, £N5E3, Ko
BT REEFTEWEIOREME & 70 5 (Wesdorp 1996 : 97-98),

7o ekl (Luchtverkeersbeveling-organisatie ; LVB, B S ATE#E8)
1, FREE, FRRE, FEEGOEMICET 5 8ESE (opgave), &
BELIT Lo THE I NN AELEE (externe registeraccountant) 9
B SFHY (verklaring), fEK#ME - FRRE~NNEESLNDEL (instem-
ming) % 50#i L 7230 (document), 7 5 7 B kHEE (jaaroverzicht)
%, WBBAKKBEICHEES LICEMT 2FEHN D 5 (Scheepers & Edelen-
bos 1996: 52), EHBERT (Rijksdienst voor het Wegverkeer ; RDW,
BAATEREE) 3, BEELSHRWL2EREE - FREE 2 SUERMER
% KEIZH#EHT % (Scheepers & Edelenbos 1996 : 52)

TR FF (Dienst Justitiele Inrichtingen; DJI) 7 ¥ D RIHA @) B LA
#Cl3, DA% (kwartaalrapportage), 4ER¥R4E (jaarverslag) - 4F
Kk (jaarrekening) - 5t LB ASER (accoutantsverklaring), %4k
4 (meerjaarlijkse rapportage, 4 fEE=WHEHAM) &\ ) [FHEIRIE
LT3, BHRAHEZIHIT 222012, BEHTHE (informatie-uitwisse-
ling) BHFENHERUEGEICHAIN, TEERDIEX - LHEREEER
(beleidscycli) & #& N & b¥N TV 5 (Straatman & Van Twist 1996: 74-
76), FREMEEUTIE, FKEHE, BEFEEERT 5, ®E (OM) T,
BFEX DFRTIELE (Directeur Gerechtelijke Ondersteuning) 2SEEHEATER
(Directie Rechtpleging ; DRP) ~JUEEIHE 2475 (Kickert 1998 : 101, 103
-104),

* > 7 (Senter, X4H) 1, <+ Y £ > 4 E (managementafspra-
ken) « A4 (raamafspraken) % b &2, @EKRIC, BHEMES &,
RE B - A NNX—HRICELLIERICEL T, PITENHR
(uitvoerig vooroverleg) %#4T79. Wk R#% b &IZ, £ 7 VT LHFFR
DEHT VT T LEBANE 7 7 — 2 REEMERICT) . FRBETIE,
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EHHPL (stand van zaken), HEREM, RABATICEL THET 5.
% (kengetallen) & L Cid, BORXH HEEHAOL, #MBHBHFEI LWL
M (behandelingsduur), #'F /HFENL, M 2 Bk - fUEEHAE
H (gegrond verklaarde bezwaar- en beroepsschriften) ZSHWSL LTV 3%
(De Bruijn & Hufen 1996:113-114),

I8 T ANX-BRBBEFESH (Nederlandse Onderneming
voor Energie en Milieu BV, NOVEM, B MATE#E) 1, SEEEEL L, =
B X2 4 w50 S RBFEM (Meerjarig Beleidskader) 70\ L %4Ek
&% (Meerjarenafspraken) % &8 5. [t 4 EHEREAMBM (Veldver-
kenningsnotitie) #fER L, RHEMEE I BREEAZERL T 5, D
Z4EXR 7 1 77 A (Meerjarenprogramma) % X 5, LER v 7T
LEZTTC, BREMEEVSBOERICETIHERS 2RO T2 L, £XR
SHEIDER S N5, FREHEIL, EHISNTIELEERTA 77y —LE
e 5, BRI IREEHE & FHic L 2 EEM 220 C, BHEEEA
HEOKAT &2 RDT, ZERBORBAHOIERIZEITS (De Bruijn &
Hufen 1996 : 114-115),

BEELIERE (Stichting Landbouw Voorlichting ; SLV) %, BAFIDERK
(statute) BT, FRGEHEH, FRTH, FREENEMEIEDHHLNT
BY, Wy, BERRMIEKE X EBEM (Landbouwschap ; 222 5k
filFKR, PBO »—%&) D AR % B4 5, BFFFET (Dienst Landbouwkundig
Onderzoek, DLO) %, FXGFHE, FXTH, FREFEOFHE - HHITEER
#H$ 5 (De Vries & Van Akkeren 1996: 128), #HAIFATHE Y —t 2
(Landelijk Service bij uitvoering Regelingen ; LASER) T3, EXitHE (%
56375 (opdrachtenportefeuille) & #ifFiE (verwachte ontwikkelingen)
2EU), FREE ERNT—2 - E# (criteria) 28L) L EITLE - T,
ITHEBISDHR 22T 5, ZMEHELLFE (Staatsbosbeheer ; SBB) T
i3, KEICE 2 T EHEE Z & 010~ FRYEHE, KEOWS %275
EXFTE (ondernemingsplan) (#1H, H&, #EHER, M- AR, HHREK
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%, PE, v—v T4 7%E), KEEDEEIC L 2EKRGE, FRXTH,
MHEERE L & TiThb s, (Kickert 1998 : 96-99)

E ST e (Rijksmusea) (22% 5 FHERARRIX, PIEAET & DHEEVEA
ThH b, EEWEEL, BOFIc L 2 BAAE (bekostiging) NEREN 725
IZ, 44 & ICHERRMBIRTE (instellingsplannen) # AFICfRHT 2, Z
niz, BYEOFEHEWEOHAN - BN 2O TH
%, HoHEBAEFE L, INEE (collecties) - JBR (presentaties) (=2 T 7
BRIE 2 SRR SHE (museale beleidsplannen) (CEIERE 1, LEXL
EEHA (exploitatiekosten) S L5, WHWEBEGEIIZ KEIC &
ZH5] (beoordeling) %%\ %, i, AHITHLOXLBERZHREL,
4T LI ALEEEE (nota  Cultuurbeleid) #FEET 5, MBI &I E
(subsidie-onderhandeling) 2B, FEZIFIALBGREZBICEE T 2072
LT, BIRWICTHEWEICHE L RITTHTH S (Le Blanc 1996 : 179-180).

(3) A -BH=Ar X2}

@ #HEvERT A

FREERIEE, ATICEST 2L Rz RS 2505, ANEROML
HICB L T3 EMLMEBOEMEICERLN S, FRBEEC, 5\
i, SBORAIC e 2 CwizdlEoIERhEE - FEE e EY, 6% H
SRR TRATICHR ) b b Z & THEEI N L TR D b, T, #
A&<2%Y A > } (integrale management) ThH 5, 1EL, FE~er P 2>
M, RREERIBE O LROIFHE TiE V. 8% 6, FREEGIEIL, BIZHEE
BT BEEETIE, PREETICE>THDT Ty 7Ry 72 & LCHMM
BOBEICER, FEEZBEAI» N7 4 —FXy 7 (BA) 2L 50555
Kz b Th b, BIMMEIC, HIBENTEAI AL FDHREZEKRT S
DIRMEIZ T\,

AR 2> ME, AEATILESAbLNS, BERKT (DID) 1
1995 5% 4rH & % V), A/ (hoofdkantoor) H#iAEEH (integraal
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manager) & L CH#EET 5, FEFRE (hoofd) X, BURATEERE & #BFT5!
SWRAZELZITC, BH - LRICHARMLEE S, FHERERD, &R
#H (mandaatregeling) Z# U T, HAEZEFEBETH), TEHREELHA .
B EIFRI{LT (Immigratie- en Naturalisatiedienst ; IND) 3 [E&E12 19944 A+
LEHETHY, FTRE (hoofd) & 4#XFGR (districthoofd) (F#HiE
FEH - TEEMEETH S (Kickert 1998: 101, 103),

BE (OM) THEL e ~ArP A BRI Tnwa, LrL,
BRTIELTLIHERA D AV Tk v, BH - TEEHIL, KX
(arronsissementen) NFFRTAZIBELE (directeur Gerechtelijke Ondersteun-
ing) "REZTH D, KEOHEBITE (DRP) 2 BHLTH 5, BUE
EIHIZ, MEBEHBEN (College van Procureurs-Generaal) ## L T, BK
DEEEE (hoofdofficieren van Justitie) EHEE TH 5, FREIC T,
RELEKTEIMELER, BV 72V TIIBEER (parkethoofd) I &
%, BUOE - BEHOMAEVAV A PE#EDH L) L LT3 (Kickert 1998:
104-105),

@ BHTRS AT

BZBEOHIEIZ, BB N PRAT & B oMo BRI B
bdLDThb, LirL, filfle v B, BENLIMoFECED
57, BATELLNTHD, BTEREOHTICD, HENLMEEZEAY
22 ELEEETH L, 2N, BE~vARY A2+ (contractmanagement)
Th 5 (Kickert, Mol & Sober 1993b: 10-12), T4 b b, MEHIHIL AT
BHETH-TH, TOTAEMEICEY - GFICED(BEHELEATEY
NDTH5B, HEEH (zelibeheer) LIFENDLZ L H b, TR A
Yo T, BEREEBRICEY 3EED, 74 v HE (lijnver-
antwoordelijkheid) & L T—mtfbd3 N, BEOHRRICH 72 A5 v 7HEHE
(staftaken) H¥FALICHEE LB D TH 5 (Bagchus ea. 1996 239),

B R e EAITWEEEE M (Werkgroep Verbetering Bedrijfsvoering
Overheid, &%, 7 =W —2fE¥#M (Verbaan Werkgroep)) i, BEF®D
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EEAFIc B\ CldEeE - BHER - B5EE &3 0fErER I L Tw
57, BEEHOBAC L > THREZERIWEING &L, ME - A
F - AEBICET 2 NEEEREZ TALL~LicoE L, ZH<Aro 2>}
DA TCHEEE 21T ). TAT (diesntonderdeel) & ZIFEH (leid-
ing) LDMT, HE, HEITABLZNIKCETLIESLICHT N E
WERET 5 (Werkgorep Verbaan 1983a, 1983b, Fin 1985, 1988),

N#AIE, 458 (Directie Brandweer), 1TBUEH (DGOB), EFRLZE
R4 - DELELTT (Rijks Bedrijfsgezondheids- en Bedrijfsveiligheidsdienst ;
RBB) 2B L TEREZT- 72, ZOHRIIMWHYTH S, HRBE (RS
v 7) BREEDSLH, BN - B - ARFHEIOBMR, EBRNREERD DEN
B 0BRGN, BREmo~x o 2 FPERLED, MEREIN
7zo L2 L, WM - B0 m L, EEL0HHE, BERSEHOE
#, BSRCMBEBROESRNER L C0ERI N, ZDizn, AEH
i, BH~ro 2>t - HEBFELPELMERICIAL, AR - HESEE S
¥ (doorgedecentraliseerd) L 72, FEHERRIIESE, FRAERLLKX-X
DAV PR ERRT 5, wA Y A2 FEMIE, BORFHE (beleidsplan)
(BERDBUERA - BUREBBNEND), PEHETE (produktplan), A EFHE
(personeelsplan), EVYETE (bestedingsplan) (ErsEstiE - BEHEHE - ABEF
H - THEMBTE - BIWEROBRR), BHRIEMETE (informatievoorzienings-
plan) 5% 5, BRFRIZE LICTHNOTE L B LR, EFTIE, &
AN TII 2, AR - MEDOMERERE (mandaatbesluiten) iz & 1,
HREEIZAER - TEOER - B2, BOREE - JUITTHRRICOHETE
%, &z, BF, (B4K) BORETHE - EHAEEZE Ny 7ICRET 5,
FEEELALERT LI, S TEMIIHR - RE%2, BIR, HER
FERIELNE (directeur Financieel-Economische Zaken), AZHEIE (dir-
ecteur Personeelszaken), EHEHRE X479 (Noordergraaf 1996: 211-213),
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3 A

(1) #HsEEx

EREEE W LA, SReERXCHEIMLT 228 TE S, 22T
i3, HIEOELE 2 2ITBERICE - T, B8, &4 EE, Mz k]
LTl b, $4bb, GLEMHE (communicatieve arrangementen), #%
& (economisiche arrangementen), 3= 9 #& & (juridische arran-
gementen), #H %% $% & (organisatorische arrangementen) T & 2 (&)
(Verhaak, Bagchus & Van Twist 1996 : 37, —%B&IE),

Verhaak, Bagchus & Van Twist 1996: 37

#5E (Interfaces)
BEE RETHE RS E ARG E
PATER ¥ETHE E22b 5] BRI
BoREE sl HE A A
sk GE i SBAAL REEET T HES /EES
BHREL WSS EEE I 4R R Fx
B SHEFI —5—
BE AT A

(2) BiETEE

© F =
(i) BITHEE

PATERE (uitvoeringstoets) &1, HILMMTH 5 BATHAL (uitvoeren-
de organisaties) #%, % D4FEkE FIME (specifieke deskundigheid) %5
5, BT OBEE £ BATIRE (uitvoeringsconsequenties) 12 B8 L
T, FHE (toetsen) TEDLIHIXT B ETHD, PATEETIE, BITIC
VB BINERSS, BEEENFHLKBEE (fraudegevoeligheid) % EH T
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b, iz, PATHEIL, L0 B - 2l - MR LPITONEZIBETS
5, 2L LT, BATATRICB T 2MEORELZTFHL L) T3
(Verhaak, Bagchus & Van Twist 1996 : 35),

B HERN (Informatie Beheer Groep ; IBG) I3#ATHEE L LT, HF
SALRHEE DBSRIERICH L T, BATITHEME (uitvoerbaarheid) & $AT/R
FECBILC, B (termijn) - BAEL 2SO THEET 5. PATEEOK
Bz, 2R >2HTH 5 (Bagchus 1996: 159, &3 1998b: 36, Kickert
1998 : 113), HMazkHERIrhRBAELAER (Centrale Financién Instellingen ; Cfi)
LEBEDBITESE 2T 5 (Bagchus 1996: 160-161), RN ER L&
(Inspectiedienst SZW) 3, KFELLRICN L T, #F WM (handhaaf-
baarheid) & AT REMEIC DOVWTBIE T2 (Burger 1996: 198),

(i) BOREE

B4 (beleidstoets) X i3, BUROHF VR RErEET L Lick
D, FATHME DR E ZEAT (bedrijfsvoering) * ZBHET 5 Z & 2HAT %
(Verhaak, Bagchus & Van Twist 1996 : 35), $UTHEADTFIEETICIT 5
DIZx LT, BOREERIHPUTHEMBICN T30 THY), MHERI 2%
K

BT TRECREEL LT, UTnd )Lz &dfThilTwa, £l
13, B (administratieve organisatie) DFEEE, FZ THLNTW
2 NEBHEHI D 7% (maatregelen) % ik - FEL, TS 2 6 EAt-
T BBHROEEME L, H D WEEFEE), 8 21T, KK (doorlicht-
ing) + B2 (audit) 2B AT (Wesdorp 1996 : 98), +HRMIEEHEET
XL T, BEREER (bedriffseconomische toetsen) & Fr$ % b DA*
TENTWSE, 2L, FAFASBTEEIN TV L BRIEEINETE LN
PEARZLNTH Y., BREEN—FETH2 (Burger 1996: 199), HAI
PATHREY — b 2 (LASER) XL Cid, BEL 53, BEHRBES
ITE S A L B2 (doelmatigheidsonderzoek ; ARiE#zE) oMY
B (kwaliteitsaudit) #4712 % (Kickert 1998: 96),



* J v S HRiGET OGEMSEE  — + (30 67

() FIEE

ZBIAKA L, MBEEHE (LVB) SEBEERT (RDW) 7 &
D ETHATHER E O ¢, BHESK (informatiestatuut) % EA L 72, 15
REZKIT, BUE & BATOMEM (wederkerigheid) « {7 (nevengeschi-
ktheid) # 3 &I, PUTHERER LBOREEZ T, BEREKE, BOE LT
D5 BE (segregatie) Tid 7z { #iA (integratie) 6L 2D TH 5, Z
ZTOBRERIZ, BIRPITIC BT 2 EEIBORRRICHE LB 5% R
NEFERTH D, PATERL, BOENOPATIREY - EHTHEM (haalbaar-
heid) #FA~N%, WD, PITHNROBERICHWEREZ L D52 L T
ZAEANLNTWS, {THEHR 1 (Algemene wet Bestuursrecht) #%3#
FA3ns L aizly, BRERIELNL LV, BREKL, BHRESGNZD
DR TFER 77D 5 TH B (Scheepers & Edelenbos 1996: 53-54, Kickert
1998 : 108-109),

FEE T, BRTHATTEEYELR (ex-ante uitvoerbaarheidstoets ;
EAUT) #4735, ZhU3, FEHRSLHECESIE (beleidsbijstellingen) M3
HySZZE (operarionele implicaties) 12 DWC, BEYHMHEH»ITI DOTH 5,
BEFBREZRLC, PEAT (TE®HBS - #5858 55, REHICBOR
DEWEAT )« T EIFHIC, BEPATICBIT 2 LRI BERICHERZ L2
Lk EIzid, YRBITYBOEEERT). 4B, ENPUTURRGER
BHENTH 5%, BORERRBEW T LV, T2, #UE - B4EEE
(doelmatigheids- en doeltreffendheidstoetsen) 7%, HAZEF T D HF RS FHE
(22w 7) Bk »T, BHIMEEE DMK (samenspraak) Db X I2Th
15 (Straatman & Van Twist 1996: 75), Z i, BEXRLT, BETES
(beschikbaar gestelde middelen) DY, FEHRICOWTHDEETH %, 1E
EHEMIC L 28MEE (doorlichtingsberaad) (¥, H LMD ER DT F
L& EBRBDOFAELITS (Jus 1995a: 4),

Q@ EHIE=HFTH

JhILFE=# (onathankelijke derde) 1= & B ER - $ATICBI T 2 ELAMOEE
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fii (periodieke evaluatie) Tdh 5, EHIHE=FFMIL, PEET L HILA
BOBRICET2EELEHRD, £EAHT LN THS (Verhaak, Bagchus
& Van Twist 1996: 35),

1o, LML L 0ps, ©5HEERIH (accoutantsverklaring)
TH b, Bl2iF, BT T, £E (administratie) DEFEME (betrouw-
baarheid) & FH O IE#H M (rechtmatigheid) %S££3 % (Wesdorp 1996:
98), HMEFHEMIE (SBB) DFRME - FRREICI, BEHRBEK
Hic & » THREE 245t E (accoutants) A%l 24TV, 54T & ik
STOEBRAC L 2EENH S (De Vries & Van Akkeren 1996 : 128 Kickert
1998: 97), HBE AR KRER, QA EFHL (registeraccount) ZIEEL
<, HWMEHEN (BG) n&E - Mk BOROBUMZHEEI L L
AT E % (Bagchus 1996 : 159, Kickert 1998 : 113),

B2, —OIBIFMETH S, FlIZIE, A7 TRALX—REE
EHEBSLH (NOVEM) i, ZE K707 T Lizhd bEEIZOWTON
RS (externe evaluatie) % %%iT %, MM CIE, 7w 77 2Bl
LEABDHGIE N, BELRY - RMERILELSN, SERTOTT
LOBEHEE - WATHFER I N, Bl LHEKRT 0 7T LB B ELHDKAT
CHELToBE»EZ b b, TNz b &ic, FEtidE SHEE
41 (verkenningsnotitie) Z/EH L, T T TCHT v/ I AIIBIT 2R
&, ABOLE L WERCBEL T, REMELICEEYT S (De Bruijn &
Hufen 1996 : 115),

BEHRT (DLO) IKld, 4F I L NEHRE (visitatie) 2°H 5, B
¥ HRBER L, BYWRTFDOEEREEEISE (strategische kennisontwik-
keling) 7t ¥ ke % (kernactiviteiten) (2 DAMIRFRIES 5 5, Hifdl
Eervlruichrind, 27 offlls LT, PEESOERI L
N4&E (afspraken) 2%, HBENITHHIE L BEMRT L oHmFHIc L -
ThHENE, I 70l 2 BEFEHMRETH), HET 07 T4
(onderzoekprogramma’s) #*ZE#2EHl (ex post evaluatie) 35, —HHEI7Z:
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HEYiZ, BEREINERICEETE 20, AR - TAR - HEXHA

ENHTHY, 6T, BHEEHNWEZHNT 5, ZoHGIE, Twr T

LI RPERES (Directie Wetenschap en Technologie ; DWT) #58%E&E

3 53 ZE B4 (onafhankelijke commissie) I & » T4 &35 (De Vries

& Van Akkeren 1996 : 128-130, BiZa 1994:P8), FRMEEHME (SBB) I8

a3 HEERAICEL Tk, HZEEA (onafthankelijke audit) NBIE

I2& - T, EYEELZIT S (De Vries & Van Akkeren 1996: 128), Z#L
b, BEANCLZY, ©LA—RELHIEBEHETH S 5,

B3I, BNMBOBEIC L ZFEL F=E8FE0—FETH S, MBIT
C BT 2 BE =% — (Fiscale Monitor) 1% NHEFITH 5, WHBREHL
HIFEBT DEERALIC T L TR T 5 E M (tevredenheid) %R FEBE
sNm — % — (belastingbarometer) T& % (Wesdorp 1996: 98),

@ 1EHRRTE - BIEIER - BHE

Bh S8R (adviesrecht) &%, HIVAMHEENE - BUGRPITORE 2 BER
(in de gaten te houden) L, BU&BY b v 7 ICH# (inlichten) 2 HEH & &
FTHY, boT, BNEIBREZFBI - BELLH ETELDTH 5,

B ERA DONIEY A, EWMEH (informatieplicht) TH 5. HWMEH &

13, BEINEE 2 PATHBOIBAT T 505 %, PRRAFT5EIZH 5]
(beoordelen) TE B72HICUMBELETHERE, WEET» L DER
(verzoek) 12DV, B MBEH ML (verschaffen) § 23D TH 2
(Verhaak, Bagchus & Van Twist 1996: 35), L5 % B8R & £BT 1T,
ek (overleg) &7 5,

Bz, BHEHREN (IBG) HERF LB T HFHRERK (nfor-
matiestatuut) ZWHFRIC L > THEEL, FHRIESEOHNZERH T2, F
7z, KERERESICHT2HRMERICL Y, BELT—-70REFERT
% 2 (Bagchus 1996 : 160, Kickert 1998: 113), #HEBEEZE (Inspectie van
het Onderwijs) 123, BHREKIC L > THERRUELHET 5. F72, & -

ST EME] (overlegorgaan Ministerie-Inspectie) #gkiT 541, WAIC
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H 5z ElE, BB (sector) I & ICEER (hoofdinspecteurs) & 45-BFER
(velddirectie) & THEZEIN S (Bagchus 1996 161), HEz&H%EE i L BA B A
& (Cf) Tb, AR L, FERE, 2HIEHR HEBERBEMERE
o7 bk (E2E) &, BETIMEZ L ooBIHEL N _H
WL 2H 5 (Kickert 1998: 112),

ZIEARKEIR, MERECET A3 —BRNERDOBS»r LG5 T 5E
BICELC, FHREE 2 METeMs (LVB) cRRLTw5, Thit, £
KIFB OB ORBE DT 5, EHIRICEE %K B (Scheepers &
Edelenbos 1996:52), #EHZBEFT (RDW) L DBEHREXR T, FEITIE
KEIZ, KEOBEFOHE (TH, HFLEMLY) ICLELER, KERE
H, HFESCEERITOBEEICLELER, BOEEMN, PATEEKG,
WwiE, BUASIH, ), A - EREHROBR, Lri@EMTsI e
nTw3 (Kickert 1998:108), 324 7 > S L/aHHF3E (Koninklijk
Nederlands Meteorologische Instituut; KNMI) & OI§#HER TIE, B
FER MEREAMR EEEFARRLY), FREMEH, FRHE 0
BRI, PERRE, WEHAE ABRIE FXHELEIEEINT
v % (Kickert 1998:110),

AEMEROT (DJD oL Th, $ATICAEL B4 - KENE E12E,
WEER & IR BRI MLESEL 20T, KM 285 (meld-
ing) N (aard) - Hik (wijze) »PEFIN T3S (Straatman &
Van Twist 1996:74-75), ML BT ic & L T, B K (infor-
matiecontracten) (2 & > T, ¥NDT—F %, FNEET, LDV~ Dil
e b, HHRIEET 20 %2ET 2 (Wesdorp 1996:98)

BEZHME (SLV) b, BEHRBERE X BRERCHL T, BR
(inlichting) NFHHH % (De Vries & Van Akkeren 1996:128), FRILEHEE
¥f& (SBB) b okEIC, FHE#HEEEBRUMNC L, IWMBEE»H 5 (Kickert
1998:97), BFLAT (Kadaster) b, EEZRMEFRERENORMELZ R T
DI LB BB L B 5FBE0H 5 (Verhaak 1996:142),



* 7 v FhiEBITFORENERE , —F (&3) 71
@ #ERTLA
%A T 13 B LA % A D A TITECHI (bestuurt) 24 DTH 3
6, BEMBOWRETORE DB (bewaken) - fREE (waarbor-
gen) DBEETH L, 22T, WhWLRIHEE L X T L (gecertificeerde
kwaliteitszorgsystemen) % 2 LN TW5, RIAEFEZE L AT L 613, H
SRS H LEBE AT ARRREL, FHCBEL T, BEMRERES
(onafhankelijke visitatiecommissie) 12 & - C, ¥ESHZH-L T 55
DHZE (oordeel) %3FlF, #AFN (keumerk) 7¢\> LFLEE (certificaat) #
B3 TH2D (Verhaak, Bagchus & Van Twist 1996:35), L& L, §EF
TERIZLTNL ) TH b,

(3) REFEHE

® FH

(i) BETH - THEIW

HIAHM ORI & LCid, Bl - BRICL2FHEE LT, EETHEIE
ZbENTW2, ¥2MTFH (prestatiebagroting) 7 v» L i 718 (output-
sturing) %, ATEEBRIZMIC MBEYFE * BRICERETHZ L Th 5,
2F Y, HIRES EEREKEICEEIELNDTH S (Verhaak, Bagchus &
Van Twist 1996: 35),

B3, ESEWEYH 5, EEWEIREBIE 22T 505, £0
FIRICBAL T3 KiEZ HEREEZ DO LN T 5L, Z070HI, [HERDEH
WFZEnBERHAHED2L, 707 7 4 - BE (tentoonstelling) & \» 5 ¥
Bric o, HIIBEFE (outputfinanciering) ~ &2 L L 72, Z AR
VW, EREEE L ARl A (integrale kostprijsberekening) 12254 - 72
(Le Blanc 1996:179), %7z, RIEEA TId, BAfifE%E(L (kostprijsnormering)
n7vY 7 MY, BIMEE BWBOEERMERR (FEZ) & DM THED 5
N5, BHEJFH (standaardkostprijzen) (2 & - C, FHEZR#ELL,
BEBIE~ORIEL KD 25 Z L HIFFE N5 (Straatman & Van Twist
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1996: 76), FIEEHEME (SBB) Tid, BUEEANHS %D LICKED
FHREAE L2 EEER (normkosten) # 3 &2, FEH - BRICEDOWT,
UHRERICEEP A TE 5 (Kickert 1998: 97),

HaER BB h REFECAES (Cf) O#ETHE T, [THEEENTOHIIHI
4 (output-sturing binnen budgettaire randvoorwaarden) | @& T LA R A
L, EE, EH - HECOWTeRAY XY FEEYERKL (S, TH
I3, BEMICEREIN, RBICEGINSTWIDOTH S b, EHEE
(productcategorieen) = & NDBEABHRET LI EAIN TS, 1BL, fl
BRITOREREITEY), EHIEDBAIR L > TW2IDTIEY
W, Fiz, wAI AV FEYTH, EHEERIEESEEINL TS D
T TV, ERICIE, BE] OoFEWEICL > Twd &v) (Kickert
1998 : 112, 127-128),

EHETE - EHHEEZEBRT 5 2 LRELEAICE, BRAHEICL S
ZEIL B, DFY, HENHARE COMETH Y, IHREDOTHES
% b, ZOHBEITIE, FRFREOKEZTHIZ & &) BIHEE L HE
T 5, ket (LVB), ERZEERT (RDW) % E2EHThH 5
(Scheepers & Edelenbos 1996 : 52-53), HHREHEER (IBG) LT,
BE AR REDY, BHREHENE OBRELZE L L, THEERTICET
LEEE, REDOTEILEBET LICHEET b, il (controle) b AZ
2%E (ministerieel accountant) |2k %, BESIC L > TRIAINLEXR
BB, KERTAES 5 (Bagchus 1996: 159, 4H 1998b: 36), 7t i3,
FMNEHEBE (SBB) T3, F£RTHEIL, R, 54, KELIEXKAR
%% 5 (Kickert 1998: 97),

(i) REFHFT

EETHEE LT, EBORMETBBATICN ) BBEFME (efficiencywin-
st) DW/LH B, BEENLPATICES) L €, LEE MBI E&0 TS
(B 2NBHHL»ThH b, Bz E, AEHET OI) & BREFEAAT
(IND) Tid, REEABROESBUIED LN T2, T4bb, 50%it
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By ormErm EicRETE 3, 20%IZAE (BF) icET, BRD30
RIIHIZBITICRRT 5, PREFLLI L B E OMHAHRIC L -
T, BEERAEBIIMEI NS (Straatman & Van Twist 1996: 76), L2 L,

LT 7> 7ES LEERBEME (Stichitihg Exploitatie
Nederlandse Staatsloterij; SENS) i, U328 (opbrengst) 1ZEEIC RS
T L5 Twah (Wesdorp 1996 96), MG HEMME (SBB) T3,
M BB R (financigle reserve) DHRFREA KEIC L - THREI NS
(Kickert 1998: 97),

i) 77 T7LTPH - EBETE

F72, FEIZOWTIE, v 77 AFE (programmabudget) & HHET
# (aparaatbudget) & #XG LT/ 2 &b b, L) s &, 7
077 ATFREIIAFAEBESRENEMLE ), BBTHEIIELER S v 7 £
(Blz, BEGREME) OBLE %52 5%\, B, LIl
BOEEPATOFTBEZRATRRE L T30 5, BHEICEL TLESK YT TH
FT5ZEIZEHREVR B,

B2, MEEXBEER P M BATS (CH) Tk, 7277 2BBIISEHR
BoRMTHY), BEBRHITELMHEREFE >R 2> E (Directie
Relatiemanagement Zelfstandige Organisaties ; RZO) MHBEFETH 5 (HMER
BRI Cld ), HL, BRARBIZE, &DHITERRHRXOTET
Hb, i, el 7 LTFED) L, FIHE - PEF - - BE (KP) -
BAEE & EOEBRN BRI, PREBEROEENLEETH
%, fEBEN (maatwerkbeslissingen) (B L Tl i S BABCAERIC 13 Bk
EMEI T Wo, B (BO) »EENICITER - REL T
b, ZOEKRT, PRIABAIRIE, PROMBOEHE - HBREEFITL T
WwpNHTH B (Kickert 1998: 126-127), BWMEELER (IBG) Tii, W&
PR LERNCTELHEIRIEREIHET 5, 707 74 FH
BIL T, KEXEHE - FRECEL THRnt e s, BETHEICEL T
3, EEXPFRERE L RECHIET 2, B THEEZRIIL TS
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(Kickert 1998 : 113),

L2 L, #ASITHEY —E 2 (LASER) T, WT& & b BUREE
A FEE (integrale verantwoording) # & 9. b & d &3, BEEHIZ
HEY— b 2 & MEUERRER & DY@ ThO Tniedy, RBEEL T
WD DENIZ AL HERC 25T, Lad, FERP TRENLEEH
WEBHOPLL LRI 5%y, BBEXrEr-2rLThb, K
FEDPATES (uitvoeringscontracten) Tlx, 70 7 7 AFZHBZT T& <
BRERAOME (dekking) 2HEE N, BOREPITOMEMEIZ LD,
PAITERA 2 ECRBRICERET 5, FRETHEICETEFEE Sy r—D 2
&, EAICIEE®E (werkbeslag) - BAAZED 5, BH (B&) 3, HHED
MR &, B OBATICBHE K2 5, METRIX 7 5 BEf50E (tij-
dschrijf) ¥ 2 F LDBEFE 3 rEDRBICHE > THEEIN S (Kickert 1998:
96, 129),

EFGKERE RWS) LBETH (BEKETH) ¢ 7vd=7LF
B (L7 7&E, —HBORHXED) gL Tnwizgs, 1998ED 6 e
ENndz, MEHVFMED & EiCiE, BETHEZAFLOO7 0w 7 28
RFuE, FETHTFEIMTbIID 5 THS (Kickert 1998: 107),

(v) SFEA

ERZBERT (RDW) iF, AfK (lasten) /& (baten) DJERANHE
vy, BERICEENEE (balans) & $B25HEER (resultatenoverzicht) % fE
gL, AROSHLOEERTEHL 2T 5, BL, AEOHMT (ac
coutantsdienst) A& LO#Gl %175, LA T ¥ FRARF R
(KNMD) % gf& " KERAICEDWT, SEFEROBEMEMNREER - HEHE
BT %, BL, ZoXoEFHRIE, E#E (huisvesting) B, FHR
1T, HRASERE (World Meteorlogical Organization, WMO) #LH 4
IZidEA S v (Kickert 1998 : 108-110),

EREKERE RWS) 13, 2FENBHEHMER (kasstelsel) 1ZHEV,
BIEKETE BETE) L4 7 5%4% (Infrastructuurfonds) (7w ¥
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=7 VFE) PLDTFETH > Twiz, RENEICEICFET L OHRIERAT
v, REDOHWTORKZ 2T, BEOEATEBOTERELFNLTH-
7z (Kickert 1998 : 106-107), Hissb%BEH RMBAES (Cfi) & RO D
LEICHY, AEMBIEBERMER TS - BET 2, BECHERELTO
(Kickert 1998: 112),

@ " &

BB &€ %2 HE (tarieven) k> THINT 5 & &icd, &N
IR - EHICEET 5, Lo L, BRI L 2EBERTIMENT
HbIENEL, i, PEEATLHRAHE VY, XHMEIFZEW0H,
BEiAE g & v b, Al (kostpriis) 12 & 5, HEALRIEE &
BHREHEN (IBG), BEBREEL LRMEHMME (SBB), AIEA L
BlEMEERT (DID) % EoBIfRTH 5 (Kickert 1998: 120), Z Nizsd, Ft
ST E I RER T GRIEE) &b,

ERZBERT RDW) OF&IcBEL Cid, T@EKKEI» Wi -
A4 FR R (geindexeerd maximun) %4 (algemene maatregel van be-
stuur) TEH b, FROELZE 2 2 8E&7] LTIy, KERT»LET
Hb, LFRUADYEET THIUL, BERERXNDBANATIVWEINTWE,
BeHEE 1L, HAEMETE (integrale kostprijsberekening) 2% ¢,
FEBEAZERN L L CHETETH LN S (Scheepers & Edelenbos 1996 : 53,
Kickert 1998 : 108, Kickert 1998: 109),

HAREHERE (SBB) o4, FAMENIHE (terreindoeltype) T &
D~ F—NH7z ) F#EEF (normkosten) 12 &k 5, I EA A (onaf-
hankelijke audit) NEE &, RHREEBROTRL D Lic, BHKEICIIR
EHAMEKREDHEET S (De Vries & Van Akkeren 1996 : 128), HLHIH
FTHEY —E 2 (LASER) O#REL 284, HEEEMERORKE
ZTC, ITHRELSIHET 5. B&ld, BAINIABNE L, KBy
HREL SNARUPATICET 2MIC L - T, ZREALIN T3, BE
FATER S & DHERY (mantelcontract) THEES N TB Y, EHLE
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(opdrachtgevers) & HAIPATHE YV —E AP RET LI LITHEL W
(Kickert 1998: 96, 129), B%M7eT (DLO) T, FEOFEET LI, #
A¥14 (integrale tarieven) I & 2 #ERFEHDMIFETIENIHA LN TS
(Kickert 1998 : 99),

BEFORE L, FERHMEFRERENZI»VLETH 5. B&5lL
TR SEENEFICE, AAESREOBBEIVETH L, BEEE
ELPBLC, BHEWRET2 RERRET 2, BRUIBSHEEL2FO2
B, ZOWAZEPHEAE CTIE i WD B &I 52 NER#AE) (kruissub-
sidie) BT BRI H 225 THE, 2F ), BELBONEE, EEH
arH gy b EEL EDMBORMEE S (private activiteiten) ICEIL, B
FIZBOTARBICHMIC N BE25THDL, ZI)LT, HELWLEE
BRI B NEICRAT 20Tl %<, BEBEOBRIETEIN ST
UE 7% b7\ (Verhaak 1996: 144, &3 1998b: 28), ZNIEHES (eerlijke
mededinging) DEEIL, FLA T SREHEE KNMI) HR4icB
VWb BUAIC BRI T 5 (Kickert 1998 : 111),

Q@ % ARAM - WE=FEE

G T & B & DORIC 8B5S (concurrentie / competitie) NDEHR %
BATLRBEHELH D, ZNE, —FHTiE, 2B AL (openbare aan-
besteding) NDHINAERT 5, FIEBTIIEEN B ILMEBICBORBAT 2 &
hbdkwy, HEME (automatisme) I HT 5. HIMRRIZ, THEEE
2% B O MOMBE L ST 5, Y, MIEHIEE V- 2@ ki
B EERZ LD, MF T, BESHBEIRRED AT D122 Ik
¥95 v, HEM (vanzelfsprekendheid) H{HBT 5. BHHENEA
13, BHE=F e, MET) i 2/EE %28 (Verhaak, Bagchus
& Van Twist 1996 : 35-36),

o5 ANVX-RIEBEEARS (NOVEM) (3, EHEMER &
DRI RLEETH 555, IOBIBKE, EREHRFREE, BEARK
WL, EU L E~DEBLZITTW5E, FD728H, —N— CTRERES



T 7 v FRiET OMENEE , — (&3) 7
DRBIZIRT 5 b TiE L v, TREFNNFFHICEL T, SEL (BH)
HEIrfibNTwd, 29 LREIE, REoREREE~DKEME
(afhankelijkheid) % 55, HMY M2 &E®H 2/EH 2% > (De Bruijn &
Hufen 1996 : 114-115), MRAIPATHE Y —E X (LASER) 1, EU 5 D%
FELZIT BT, BEARBEZDADHIEICIIRE v, LAL,
ZEAIE, EULrL0BWHlEE2ZT 38R EL->TWEDNT, B
BT HEMTH S Z &%, BYMBBEERNEIELZFRT 5 L3RS
7t v (Kickert 1998 : 124-126),

(4) EEIHEE

BT AH R IE, ZEMEEME (SBB) Ok J iz, B (instellingswet,
19984F) 12 & » THRE S I, ITEER —KE (AwB), TE S &
(WOB), BRA>7X=>r @A IN, 72, TEEEWAMA (am-
btelijke status) PRI NS Z & T, —RERITEIREHA] (Algemeen
Rijks Ambtenaren Regelment; ARAR) #5535 (bezoldigingsbesluit)
PEHINDEZ LD B (Kickert 1998: 97, Van Braam 1988 : 299), 7z,
EHIIG U ENERELBAI NG, BRI Re 2R T, %Ak
Fl2ZIFCwb, LrL, 22T, PEAETEBTHBOBOERFEE
IZBRE L 72\,

@ & B

EHHEL, TEEAT L BMEE Ol T—% (overeengekomen) L
7: A% (afspraken) DX Z L 2L DHH 5, iz, &Y, #AE,
EBEORERAIDH S,

() ®/ %

4 (contracten) &iF, HIMAMBNERE - BEHSHER - BHR & DEHE
KBWTHEINTWRAEETH), BHER L LT3, RRE - EEE
U9 7 B (arbeidcontract) TH 5., BRIRAY - HEGERKEMIC X
-, PIEETIZ, HBEDOLOOENFEZHACTIC, BLMERICL 8
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ELEREEITYRETEANDTH S (Verhaak, Bagchus & Van Twist
1996 : 36)

A Tk, PRAET (TEEBS - B8R L AEERT OJD - &%
RIBT (IND) 7 & HMM#E (F5HEK (hoofddirecteur)) & DT, #
Flowh YU A2 P EH (management-contracten) % FEkET 5, 2 H U X
VMR ESRIZOWTHOEMTH Y, B (performance) &M % HEH
RE L MEREDKIK (toezegging) % &4, WEETHILE, HIfeman
FERAET (resultaatsverbintenis) & § 54, <R P X > P, FRETHE
DRBADRICKEREIND D, TENMEED T2 %, SFERIFLRL TF
KRBEDHDPBILTH 5, HAE (decharge) N 3, #F - #1E (beloning)
1, BBE TIIABEETH S (Straatman & Van Twist 1996 : 76, Kickert
1998: 101, 103),

BT Tld, 19924FLIk, BREFTEICEDINT, ZHELVL (K4 %
B, NHEFEE, BX) TP 2> FEH (managementcontracten) »%
MEREE N5, TWILFEMEKL (vrijblijvend) THWE 2T 5 Z E2%HWN
TiE b - 72705, EBICIL, HlE - BEOBHELEHEIEZ 2w, B, Zo=
AVAYNEBOFERED L EIZ, WhW B EBREH (informatiecon-
tracten) 3 ME#ES S5 (Wesdorp 1996: 97-98), > T L & EFHHIEE &
DAY A F4AE (managementafspraak) |3, > T NADEELEE R
L7 —Miedl TH 5 %, BEEE (tariefstelling) NHEIZZ ZICEFEIN
b, ZNEZ2NEATE (raamafspraak) TlE, BREE - Bl - T ALY
—BRFRIC BT 2 EBRELHET 5. MBEEER, &Y T L EBRKE
8 (Directoraat-Generaal) & D CHi# 3 %5 (De Bruijn & Hufen 1996 :
113-114),

FNEHEEE (SBB) r BEEHRBEL L, ZFEKFHEND LT, K
CERECHATIABLMET 2, Z1U3, FEHEAT (prestatie-eenheden)
L HHEA (normkosten) NI AT L bk b, Tz, BT NEFHRS
BHINZHRANCEL Co@H LN 5, BFHFT (DLO) i 534
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TiE, W, EEFE, T (variabele) PHEEI N, ZRICEDIWTH
M3 ND, BEHREELE»ESLART ZMRICE, BFERICENE
s, HENBICEL UE3 vy o)y (MR- 7 s 74 7oy
7 b)) TOEEDH D, (De Vries & Van Akkeren 1996 : 127-128),

BHREHEN (IBG) HBEXIMER R A2 R BT
b, 72, MAM CIIERHZE Permanent Overleg) »iF2i, £2 T
WROEEI TN S, 23, HE - REBETH Y, BIT (nakom-
ing), ¥ BF (interpretatie), 3 &i (bijstellinng), Z # - 58 & (protocol-
len) D#kKEZ EHERE L 7o 5 (Bagchus 1996 : 159-160, £ 1998b : 35-36)
RSB v B BCARER (CH) 1, #EXIC, HIM1Enex2o 2 v M &
W2 HBEARIER EMET 5, 22T, FREICEINIBRBERAS,

2B % EEO %M (condities) I2DWT, Fflicdkd bl b (Bag:
chus 1996 : 160, Kickert 1998: 112), #HHBEEZE (Inspectie van het Onder-
wijs) & DoAY Ay PR, BEREICHBRENERYH 5 HEE
HEFRRE L TW5, 22T, BEEEBOHIE - B, MO WERHEK
(inrichting), ABDHEMRZL EXRESI NS, KERENTS X, KEH
HA 2 HET 5 (Bagchus 1996: 161),

(i) #A &

FE (protocolen) & X, Fiz, BWMTie, HEELIEA, HEEE®
BH~DIE, BIRMEBREL E DARGROFHE (inrichting) & FHEiBd
LTHELZ, SMeo—F%k L72AETHSH (Verhaak, Bagchus & Van
Twist 1996: 36), £ NDFEBRTIE, BBIEEZRBE DT 2B E L VW2
b, Bz, MBI RMBORER (Cf) & HBEXREL R, oo
BRI h B FEL ) b T 5 (Bagchus 1996 : 160, Kickert 1998:
112),

FEHET OID oL T, BHRFE (informatieprotocol) & Hil 5
= (sturingsprotocol) #%% 5% (Straatman & Van Twist 1996: 76), &
FEE L LI, NEHBRESCERBEVBRING, F1i2, &



80 HEcH¥ 33425

(capaciteiten), BCE SR (bezettingsgraden), H AHfE (instroom- en uit-
stroomgegevens) 7¢ &2 B ¥ 5 BIEAYFEIE (operetionele kengetallen) #°
TEND, BERCLZOMIMIBEICERS AT IUS 5T, B2IA
B # & (volumegegevens), 25 3 I F & # & (budgetgegevens) T H 5
(Jus 1994a), % 41213, AEEM (sectoren) FDBIFRICBI§ 5 H ¥ &
(ketengegevens) PHUFI N TV 305, ZNIFEHELZDIEBRL T
Vv (Jus 1994b: 10), HIBIFEEIL, BFEIEH# (processtandaard) & & IEIEIL
T b, BT, HEERICBIT 2% (aard) & HHE (wijze) 126R
%, EEEERERRTEOMTEBRLAR—KTHDE, TNbiE, A
¥ERgF A (organieke regels), #|#IEE] (principes van sturing), JEIRIIH
# (cyclische sturing), K% - EH4EEDIEMEERAIFIME (niet-cyclische stur-
ing) % & TH 3B (Jus 1995b), BEIRILT (IND) HIZITHEKRTH 5
(Kickert 1998 : 103),

BEATICB W T, B8 - #ifll4 (informatie- en controle-profiel)
LIHEN, I EE BT REREICER2RBET 24 - T
W5 (& 1998b:28-29), BURIYICIZ, ME % SUEENLHES (taak-
oefening) M F#H:, BB (kostendekkenheid) # & {rkl4, Mo
ok #5t 1E (continuiteit) 1 B b 5 — M BY#E B Z AT, WE A B (kruissub-
sidies) #Bi1Ld 5 Z & 25O TAAEETESE) (nevenwerkzaamheid) 7 & T
# % (Verhaak 1996:142-143),

@ &/ FE

W EE (kwaliteitshandvesten) |%, > 7 4 X> « F % —F — (citizen
charters) NZ & Th b, WEBRENMER T B VL MEBICRE T, HIEM
B E¥% (minimale kwaliteitsnormen) OXEILL AFT 22 & ¢, HIM
OB AR (burger) DML LHEBEILT 5 &5 2 & 2R, BIRE
i3, BEIEDLMEEE BUERICSVWENR) &, HZM#OX
Bz L THIEAIT AT B 5I3RT S (stok achter de deur) &1z, KFFL
Tu3INdIEickd, 72, REEER TRICNT2EEFLK
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(klachtenprocedure) NDEN. # BHE T H 2, Bl 2 1, E1EME (klach-
tenrecht) & ELESEBICHT§ 5445 K{EME (recht op financigle compen-
satie) 12k 0, BHMMBIITRICHL CEZ2EC b, #ERENK
ERRLILITNITR 5% &b (Verhaak, Bagchus & Van Twist 1996 :
36).

LL, A7 FTIREBEEOERIT Vv, HIBEBIIRKRICIIRER
Fob ok, AENEER2FH 2L LT, TROGENRE»IND,
BAREYICIZ, BEH TR (bezwaarprocedure) (AROB) & 4> 7 X<
(Ombudsman) T % (Kickert 1998 : 136),

@ &R

(i) # ¥ (goedkeuring)

FTE - HBER OB BT, ZHEKEHE, FKREHE, FXTEH,
SR, EREEL Y, W OPrNEBTRUIMAZINE Z L%
v, BIZIE, BEEEE T, FXRVEEFHE (Jaarwerkplan), FRFHE
e &h, BHBF AR RENRT NG LicdH b (Bagchus 1996: 161), &
WSS (Ziekenfondsraad, ZFR) HFE - &Y, REFEMHEAR—Y
KENBWTH 5 (Le Blanc 1996:178), BERIF(LT (IND) DLEREFHE D
A AERT TH 5 (Kickert 1998: 103), T A 7 > SRR IR
(KNMI) /%25 (ondernemingsplan) (B4 - ¥iW¢ H &), 2 Hi 71
(BRREE - B4 - EN), £RTEIL, —KOFERFTE & LT, THBAE
IRKENEA % 521T 5 (Kickert 1998: 110),

Wz, TEIETHIZEALNS, MRl (LVB) Tk, £XF
BRRBAKKEORTPLETH 5, BEETE L T, #HF (ken-
getallen) % U 72pEH - EEHEEZLEA TV EPFERL TTWizd,
HERPECIZ, TEEVIB|ABEIC] > T3 (Scheepers & Edelenbos
1996: 52), HEHIGBERT RDW) b, EHRGHIEIIERCTHRARB T
HY, ERFEHIrKEZETNY &I1H B (Scheepers & Edelenbos 1996 : 53,
Kickert 1998:109), BI#E L T, B RS &> CHRABNEZT &
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i, #eRdRbRLNS,

SE - FmEl o E B2 €, BEBoESIcETEREFEO I LS
5, HEERA R ITEUA (Centraal Bestuur voor de Arbeidsvoorziening ;
CBA) 2ix, HEMEEAKEISFHHEEE (preventieve toezicht) 25T
%2, Biz2iF, PRAITEETOR-S & F F—REDZHT 53, TR
ATBUR COWRE T, MECEEMRA, JHH/REHE (verplichte vacature-
melding) NEREL & DBUERBIYPRE, MIFLHEFE (intermediaire dienstver-
lening) 12 2 UBREORE, FZF~OBRL LI, KERTTH
% (Burger 1996: 198), fEERECER & I8BI (Centraal Orgaan Tarieven
Gezondheidszorg; COTG) X, 19824 AL #E Kl & (Wet Tarieven
Gezondheidszorg) 23D, [RFEHKE (K, HE, BEAWE TH
DEEHE (hoogte) - #8HL (opbouw) - RFEH B (wijze van berekening) |2
B9 2 it 2D, RtHE - RBEEVEFICEDVT, HoHWII, BWIET
R& 2 PRET LB TH 5, ZoEihE, REBIEAR—YKED
@AW %51 5 (Le Blanc 1996 : 180),

(i) BA - R

®1iz, PRETIE, BBl ¢, BRIz ER IS HEE (regel)
EHT LB B, Bl L, MEBB P RMEAR (Cf, o ) &9
BT & DATELBIfRIL, MR (oraganisatieregel) THEI N T\ 3
i3, BREZAEE - R - BEEoES L, BEETIBBERAICEL T
BE L 23CETH D (Bagchus 1996:160, Kickert 1998: 112), ﬁ*;ﬁsg’%ﬁ
XL i, BHEXLRIERED, [HEEEEOEHYAT - BHEICET
HHEMRIEE) (bevoegdheidsuitoefening) 12727 % 5Ll 70 L5 (Voorschrift)
RED2HH] (regeling) | #RET 5. BRI, FRIEZEFE, HFE
4 (Onderwijsverslag), BEZEIC & 5 # & (rapporten) - B 5, 7EHEXK
1T (werkzaamheid) 1227 % F R E (aarlijksverslag), REBLE, 1§
WIRHETH 5, EEMICREZEOEKERIIKREICH 5720, HAAZ
KEFEED (vitsluitend) ICFEET 5 (Bagchus 1996: 161),
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#2103, HERERFICH D> BT (aanwijzing) R, HILMEBOBREDE
HTH B, EREERETREE (COTG) DPET 5HeH - BaicdL
T, REBEAAR -V KERBLEL & SICEHEREZHME S (Le Blanc
1996 : 180), EEZHERT (RDW) DEBETEENICH L T, EHiEKKE
I — AR (algemene aanwijzingen) % § HHERAH 5, [HIT NEH
i3, KEFEDERICHIES DI L, KEBAEL BB (algemene
beleid) ICREI N, #- T, MFIERDOYMT (beslissing) 12 1F Kid e v»
Baehrbbdnd, LrL, winicek, KERETO—RERIC
BEEZ2THOILIC LB 6THL, —IRIEROL»r TRIEBEELZDLD
i3, BEBSTHS, 22T, BEn2 T4 FRERS, Bek#EHEE
DY EEEIREEBENEBROBESING, S5i, EBGBERTD
EHHE (taakverwaarlozing) ICBRY 5HER] 2 KERAET 5. 4 b
b, FETFEENCEEEEICREEZ AT 5 & &, KERFIOREH
& (voorziening) %179 FHHH 5 L § 5 (Scheepers & Edelenbos 1996 :
52-3)o
BHREHEN (IBG) Iox L T, BBILBATEALE (Wet  verzelf-
standiging Informatiseringsbank) CTEAMBIEIREIN T B L ¢ )
1z, FEEEI6KICEDE, FHE LR REII —RNETHELZE T 5, F
7z, v 5 AFHE (programmabudgetten) OB ERESLHILICET
¥R b ¥ 5 (Bagchus 1996 : 159, Kickert 1998 : 113), FEtEHk 2 —
VRERBEEEZ 5 EEI2E, FRESSE ZFR) oL THRRZ T
L72Y, ERESSHEDORE %21k (schorsing) « By (vernietiging) ¥
5 & 5 icEFE (Kroon) iZ #3¥ (voordragen) T % % (Le Blanc 1996:
178), 7@ fth RATEUR (CBA) mBEic L ¢, HL4MERERKE
12, & (recht) & D IEAh (strijdigheid), Zv3% (algemeen belang) & 7K
MOBEL LBEEL T, WEMEE (repressieve toezicht) § 7 b H BUH
AT E 5 (Burger 1996: 198),
8 31%, W - MBI T 5L (voorschrift) 7 &%, HiikA
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PR3 E0h 5, A7 FEL UEEBEME (SENS) 3, HHE
3 (Wet op de Kansspelen) [C#EDXFTHITH 225, BFTICBELT, M
- EH OB ERNOMT - FEEFEN TS (Wesdorp 1996: 96), £
MBzBr ] (Stichting Verzekeringskamer) (%, fRREEICHT IHEENE
& (13 (aard) - ##E (omvang) - W% (inhoud) - %/E (kwaliteit)) %47
JHEANE LT, BEKE - HEMBEREAKEIC & > THEE (aamwijzing)
#ZT2L0THY, FMERMIZS Ve 23N (intrekken) 25F Y
B2, 2% 9, BEILEIZEHEEME (beheersveerantwoordelijkheid) (2B
THLNETTHY, BRAE~DHEIIREND &ich b, FHEICEL
TOEBHE (toezichtregelgeving) 123\ T3, B0 i SHli<> 8
DEHE L EHREEN TS (Wesdorp 1996: 96), BRIELHEF (SLV)
1213, #B4 Al (subsidieregeling) %@L €, BEBHRMEKEIZILRHG
AL Tv» b (De Vries & Van Akkeren 1996 : 128),

(5) MBI E

@ AT

B (eenheid aansturing) & 1%, PFEGTFICEA I N 5H72 Lo
BERTH D, BILMBOKEIIH AR (integrerende) - M may (or-
ganisatie-gerichte) B &HTH ), PEEAT CEMT IBOREARE L II RS
534k (cultuur) DLDTHY, - T, HENCEELZ AT 5 HIME DM
BUE L WG D TH B (Verhaak, Bagchus & Van Twist 1996 : 36-37),
B, HEEMRZ, PRETEECEBOMOMBRERE S W) LD, P
BIFONEBEERE & DAIE T35 (&5 1998a: 293-297),

B3, BROMMBMETH S, BEERAESLTIE, BILETHREY
vz 7 FEM (projectgroep aansturing verzelfstandigde diensten) #%iE&E
iz, ITEBRHEVHEOBELAI S, I7er =7 FEFEFZNZ
BT 5. BARIICIE, FREEE - FTREOKERL, £XREELZELT
RIEHZT 5 &) EREHEEERF BT 5 (De Vries & Van Akkeren
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1996: 127), ®IHEE TlE, TEHIEIEAE (Bestuuringseenheid) 25EH LT
V3 (&7 1998a: 296-297), ATECHIBIEAIE, WFICBIL CLEREZAD
A TR 2, [TBERIBHAIL, TBORE (besturingsproces) D#EH
(logistiek), TELHIBIFE L (besturingsconcept) M BIFE - S, FTELEED
S -BBRS v 7 - PATHEA AT I EEAT, MO ZTTEFERD
BIFE 72 ¥ %479 (Straatman & Van Twist 1996 : 77) . #E CALEIEE Tl
BIAEMBIR <A 2 2> M (RZO) 25Z#Uc %725 (Kickert 1998: 113),

%213, AR 0 ILABICNIG Y 2B BEE TH 5, TEIRKE T,
B IS AR (interface-organisatie) & #ERI LT\ 525, fiZe
FEHRDLDIIMBREHEFE (LVB-interface) Th %, {HL, HEK
EBATOREE - AN HDHEMHE: (deskundigheid) - B8/ (capaciteit)
BARLTBY, ZOFTEIKD LN TS, HEML A 2—2iF, FE
HEAE (Hoofddirectie Telecomuunicatie en Post) E&ER (Directie Toe-
zicht Netwerken en Diensten ; TND) T& % (BiZa 1997:S11), 72, ¥R
EAROITCIL, SRR - ABDBIROME;RFTE D LI,
FHAETOBGRICBW T, $UTH /) 7 7 23 E (dupulicatie) T 240
#% (kennis) - BEFI¥E (deskundigheid) 25 ETH b, THiE, A5 5
FIXRARHER KNMD & RKER - 75 R0HEEZIFRE
(Rijksinstituutn voor Integraal Zoetwaterbeheer en Afvalwaterbehandeling ;
RIZA) * FEREDEFIMNE, (specialistische kennis) Th 1), #DEMR (ver-
scheidenheid) %EHY 5. HIEETIE, LEICHE LT, BK - #4T - &1
HOMAAER (wisselwerking) #2LE L v &9 (Scheepers & Edelen-
bos 1996 : 54-55)

BT~ OBFEEAIL, MEAHEBRI (DG der Belastingen) FiiEiEF
HiflE8 (Directie Planning, Financién en Control) T& 1), 19894F iz 154
Rifnss (5 v 7) e L THES N, FTHEHEETE, SREFAE
ey - HEHEREICE L (#2117 . SEFTEOREL, B
NNVTOITHBEHS &I XE, BFEE - FMR» 6% 2HES (dir-
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ectieraad) TAT )., atEIMBURHIEOEENL, BWREIN, FXEE B
B BEE, SFTEEHO 4RBEICEZ 5N T3 (Wesdorp 1996 : 97-
98),

BERIT (DLO) XL Tid, BEBRBEARFMBBEEE (Dir-
ectie Wetenschappen en Keninsbeleid; DWK, I8 - BHaa#E (Directie
Wetenschap en Technologie ; DWT)) AsHifIEAM T©H 5 (Kickert 1998 : 75-
M. BRESSE ZFR) IoxtL T3, HERA R RK— VB RELY
(DG van de Volksgezondheid) FRB&THEli#EES (Directie Verzekeringen,
Marktordening en Prijsvorming) »5#ifI 8 & 7c 5 (Le Blanc 1996:178),
BHREHEEN (IBG) ~NESRHEEAIL, ¥BRESHZBORMNEE
(aspectdirectie Studiefinancieringsbeleid) T %, HIEETH 25 &, 4
BPRIBCOR & I BSLICHBRET 5, RO EELEHIE, HREHER LT
52R YA FPEHIZOWT, [THERES (BHRER) 2 BT T
Hbd, B, FRELEF~OMBHHEEMZ, BIZHEERERRD 2

FER (RZO) T&H % (Bagchus 1996 : 160. Kickert 1998 : 113),

313, BURBANEBEFMIHE LB LTI 245, FlziE, +
7 ES LEESERE (SENS) oxf§ 2 8M1E, BB EEAEH
(Generale Thesaurie) FEEFER (Directie Financieringen) »%79 ., & 275,
EREEFERS 5 (staatsdeelnemingen) DEFE % ST -TEB ), BEED
BEE L TOREZETT 5, RMELZERICHHT 5 EKS (Raad van
Commissarissen) NDEBEZE DR, T (statuten) DRET L, EEEIC T
BEAEAT ). 2F D, MEEIKERZ, E LHBICBEL CEENFTEIT
FHLRTv, £z, REERE~OKHEEHRIL, HEEEERERNES
Bl EER (Directie Binnenlandse Geldwezen) T#& % (Wesdorp 1996 : 96),
ERAZEERT RDW) XL Tix, ZBEAEN NEEEE (DG Per-
sonen Vervoer) 252124725 (Kickert 1998:109), Z L5013, BUREM
HWEIMEICT 5 &), BEHDERTOMREEMETIE %\,

@ BIrkEs
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(i) BWHEX - -EES
FAEETIY, B L (EES (Raad van Bestuur) e LEHE
4 (Raad van Toezicht) % E&3 (instelling) X% %, HELS - BEELIT,
BORPAT~ DN IR £ 58 L, BB ER (leiding) #&Htta
b (vermaatschappelijke) L, HEBYHERNOBER~NDEE % 8D 5HH 57
H 5., FATHRREHE - X (niet-ambtelijke leden van de raad) (%,
RPIT~DERIZT T, HsDZFHENHEZFH#E (opkomen) § 5
L ryic, EFEEME (medeverantwoordelijk) # & - Tv» 2 BB
BIRBICEL T GIcH#3# (verdedigen) T2 Z L #EFEINTWD
(Verhaak, Bagchus & Van Twist 1996: 37), #DEKR T, HELS W BEEL
T EiE, RELEEESLERICZAMERRNTWS
Zoge &t (LVB) 213, BERLBELLIIRTILNTV2, B
E - HEOEREIEIZEEKKREICSH 5, EFLIE, BEBLHEORE L
o, BELSZ, KEEM (ministerigle verantwoordelijkheid) & & 312,
HEdhEEHEIE (verantwoordelijkheid van het maatschappelijk mid-
denveld) SiICH B2 B NEHDEV NS (Scheepers & Edelenbos 1996 :
52), EEZMERT (RDW) Tit, TREKKEIrEES (5 A, £H
) 2Eal, EBEarRE (2A, B854 244 - 51k - BET
% (Kickert 1998 : 108),
bR Hiciz, HES - BELAPEIN TV, BE - EFEEIBAN
12 13 k& (Kroonbenoeming) T# 5 4%, KE DB SIZ & 5 (Wesdorp
1996 : 96-97), FFATIZEHT N2 L FfRIC, BEXLERSN_TH
MTH B (& 1998b: 28), HERXIHENLHEELTY, EEREE
BrLMEnREEZRT, BE - EREOMEA - 1k - BEL, FE2HE
FEREKEDHERTH % (Verhaak 1996 : 143),
BHREHER (IBG) nEELD, HEURIERESERT 5, BHE
L3, REEIZDEREFRI2F (Bagchus 1996 : 162, Kickert 1998 :
113), FIREHMERE (SBB) ot L Tid, BEEHRHBEREY, BES
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(Raad van Beheer) NEEZdy - RIET 5, BESIT, FBNREEBED
BB (directeur) Z#E L (EX0E& - BIERKE), BHFE - £X5
H - FRTFHEHEZAEART S, BEIEFZICHET 5, KEIF, FHFHEIC
B L, FX5E - FHEICIIMZE (kennisnemen) ¥ 5, BEELSIIFE LR
H-FREE2HEL, KEDAREKDH S (De Vries & Van Akkeren
1996: 128), BREWFFRT (DLO) NEHELIE, FEHELH (ondernemings-
raad) DHETHHEMEL D LI, REIERT S, EFER2ERERLES
¥ % (Kickert 1998: 99),

FBEHEAN & X121, E®4S (Raad van Commissarissen) 25RH I 13
ZEIBB, ATVIES LEEBEME (SENS) IcHY 55075 0 sF
BT B flE, MEEBIXKESBERANICIIESRT2ERSICE S (Wes
dorp 1996: 96), * 7> % - TR NX—TRBEIEFRSH (NOVEM) %2 &
BYond, ERETH S, EHEHEY, WEE, EEEHEFRES,
DSM, ¥ = LAl (Shell), 4 &)X —4 3 (Algemene Energie
Raad) 7 &%%, BEf% HH T3, 3 EHIEE (driehoofdige directie) #<[F
HOBELICHY), BERFICHNTIEOTH S, EHICE, ERITAR
S DFRED T2 DB T 2 (De Bruijn & Hufen 1996 : 114),

BEL HESLEFODITEIATLAOMBEBEZ LW L 5 5,
HAPATHE Y — & 2 (LASER, I8 - HBREATFT (DUR)) o WIMATENS
I3 38 (Team) 2472 > T30, U TH, HE=XP A > M
(Landelijk Management Team; LMT) 2% k{712 & % (Kickert 1998 : 80,
96), FirA T SREWREE KNMD i3, BEELSETIT LT, &
T’ (Hoofddirecteur) »"HEZNKE 2R T, KBENTHE, KiB
JBKKEIZ & 3 (Kickert 1998 : 110),

(i) HRE-HF=H - FHA

AT, BAEBR 240K (vertegenwoordigers) & LT, HIZH#E
DEGEAREBBEICRETS2ZILLH2, Hl2 X, BRFEEESE
(ZFR) 23 L Tid, RERMEZARX—Y KEIZ, ZoRXZEELT £
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BNE4A (vergadering) ICHFE X2 Z LA TE 5 (Le Balnc 1996: 178),
FEARA P RATEUK (CBA) ioxt L Tid, HAMBERAKEIR, ZoM/_FE
(vertegenwoordigers) %3V iA{r, EERIEE, HEXEEE L FRED
REERE- T35, Z9) LaRKE, HEMEEAGREIREC
BRLEEICEST, FRICEETESZ L3N, HAMEERAR
FIC IR D MALL S B (Burger 1996: 197), WHEL, BESEEHA
AT (Dienst Uitvoering Ontslaguitkeringsregelingen ; DUO) D EF4C
RFEE2E->Tb (Noordergraaf 1996 : 211),

AR B BICHRETOFREZESL T, HEKK DM TWwE D
PEETOREORETRET 5N THEIRL, Bz, %%fhﬁﬁﬂ'
{ (SLV) ?4TEr4 (stichtingbestuur) 7% 2, 9 ADHEKE Y b, &F
(voorzitter) & 4 NZBZEMNERL, &R 4 Az BEBRBEKREIME
#7925 (De Vries & Van Akkeren 1996: 128), #iZe%c4## (LVB) &
=3, #2244 (luchtvaartmaatschappijen) <o #i 22 FJ HE B & ¥ (ex
ploitanten) M 7r5 6B X N5 (Scheepers & Edelenbos 1996 : 52),

BEEEMEEE L L, #lziE, IEAOREREXELY I —
(Wetenschappelijk Onderzoek- en Documentatiecentrum ; WODC, mhaesrig
IF) 2B N72BIE S (Raad van Advies) #5H 5, BRSO EL &b
b7 BEEEND7 1 77 246 (programmeringscollege) %%, K12
BFERETw 77 L5HETHILT, Aers—%HML 5%, Bi5

=F, 2, 8, TEROGHOAMIC L VBRI, —BNREER
(algemene kwaliteitsbewaking) & & 12, [Elt® > & — DR D1 N
ERPEM I EO BE D HFEI N T 5 (Straatman & Van Twist 1996 : 64,
7. FMEEME (SBB) N EFELD, ESLREL T35 (Kickert
1998: 97),

Fz, BEATIE, AAZBLOHBELZGIELT 5720z, FIHEBESHR
(Gebruikersraad) &I 5N Tw 5, BRkBIciE, EXATEAEE
(Koninklijke Notariele Broederschap), # 7 > ZAEEH<S (Nederlandse
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Vereniging van Makelaars), #* 7> Z H&HH 4L (Vereniging van Neder-
landse Gemeenten), 47K (Unie van Waterschappen) & J%& &
TH 2FFMS (Vereniging Eigen Huis) »UEEZHL T3, KEIZH
AESBOBMICE L S TICELT2H8E T 22, EBRICIE, Ha#
PRERFILACE 2 5 DHEINIRE W, BELMIFIAESR:, 45
DRE - AN, BEentRERE, BEREROBRL Y, B ER
LDHBRFICOWTIHET 5B LD 5 (Verhaak 1996: 143). Mz
oK (LVB) T3, FHEZ L OHENHE (geinstitutioneerd overleg)
LEES N T3 (Scheepers & Edelenbos 1996 : 52),

W AR

EEGAERT RDW) T, ABBATEHE Z4r (ambetelijke sta-
tus) ZHEFRL T3 2%, FRELDE (instellingswet) I2 I NITHBHOTRED T
X50T, —REFTHBESEL (ARAR) 2 L0TBL TR TH 5, F
7z, EEFEICEL CHMHEDLREKE (plafonnering) A T&, NEHH
HAl (BiZa-regel) I3 E I Lk v, 1997 IC I EH O BB K
(CAO) o7& LML 72, BEF Y (overwerkvergoeding) M FR#E
b&, 3.0% (MoERTEMEZ2.8%) D5 EA 2k 72 (Kickert
1998 : 108),

A T FREHERE (KNMD) <id, ABIEZTBEEFS &ML
Twd, EEHERICET 2 LRIBED SN TnZendy, TnLSHBEL T
i3, WHBEHRREA I NG, FNEEEE (SBB) LTBIRE B0 % #
BLTBY, —K&#HA (ARAR) L #5835 (bezoningsbesluit) 5@ 3
N5, "EEmBT (DJD) - BRIFT (IND) BXZXGETH 2456, ER
ITEBEBB Ny B &Er#ERENS, HL, REOTHWERERN
(TBS-klinieken) - A 4E#i3% (jeugdinrichtingen) TI3, GREREEBHH
(CAO Gezondheidszorg) 7@ H & 1L 5, ®RZE (OM) T3, SEBE
(rechterlijke ambtenaren) |Z4FFIFLE] (WRRA) 7% 572%, bR E L —
B REFRTEELE (burgerlijke rijksambtenaren) & FEEEDHNTH 2
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(Kickert 1998 : 97, 101, 103, 104),

{

(1) ER#RE

Eil

©

EiE - H

FHE - R & o Bl o—E Tk, BTk ) 2RSSR n
Wb,

1z, —H8 (eenzijdig) - By (hierarchiek) ZATE{N4TE) (han-
delen) 1%, FHL WM (gelijkwaardig) - #HE M (wederkerigheid) 7»* &
T HEEEE LI, BTLLFNL TwhwZ s Thb, I, HM
o i - BRI, A AMEOMBETH 2,

%212, FEHNEERDEZREBEOERIC L > TL, EBEOBEMNERER, B
BURI L Y DWRTHEZ 5B THI LD D, BLITKERES
BEL TV 6, PRRATICL 2HEOMAMNEBEAZ ELILT 5, -
T, BALLIRTC O SEER L B D - -3 EIc L Tid, B Lo
Bod iz, Fl-atEHloEELZ/ED, UNOBIEL®REIR, [K
#l (tegenvoorbeeld) | b R &5, #l2I1E, REMHZT (DLO) @ HIZAL
3 ZNEHITH D (Kickert 1998 : 75-77).

%312, PHETIHHEEAT I, BHElOBHE & Lk 2 PEETORE
PHRELLCHEFLETSH B, ZHTIE, FHEETONTICESE - ©EO
RA»EDL, UL, #lziE, sy OJ) ofsfbic s> T, B
KEHARICBELABPBAT L 2728, AERICEREMRIGEL L k>
7o Fz, EIEB CIHHEELCBRERECI AN -2 LN, —F
I EIREZ2 (beleidsvacuum) AL 72, 29 LT, AEAICIITRED
T BERBORETEE L, TRy 7BBORICL B2 L TH b, TN
&, FIERHT - BRIFLT (IND) ~OFHE - HHlIITRTESTTH 5 & v
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bid (Kickert 1998 : 101-103),

B4z, HElicE, PRETHIEVCHEBEFHMET 2 Z EAHIRTH 5
B, ERICRBES TV, Fl2iE, > T (Senter) i3fHI&IZ & -
TENBSRZREL L) T2, LL, ZOEERER, (751
EoTH L] &b [EHHY (innovatief) | 7c & Lk Th ), #E4
FEOAMELHET 2ICIIFRIET ED, TN, HEICHEERL
FHEiI, BATICHEBRICBERT 22 itk > TL2 @bk, Z1E, H
AL TH B, HILMBE~DOMHER (ontvlechting) 12 & » T, #ATD
Bl (professionaliteit) 137557245, BULHEBO oI, FUTH
FENDIHE (vervlechting) 2 EIC 2N TH5 (De Bruiiln & Hufen
1996: 116), Z D728, HIYALZ L 2 A FICE, IEAKFENDHD
# B9 (voorbereidende) « ## 5k (specialistische) 7¢ 1% &Rl ¥ (overleg-
circuits) DEEE (archipel) DTS N, AR EHRIBM OB T
T5EEHiC, BEFEHIIEAT 2 (Bagchus ea. 1996 : 240),

F /o, PRATIIVNBRHMEFEEOZE L Lic, BB TE 22
EVIHRELEL D, SNIBABEREBICKFEL, PHATICRENRMIC
HMFK (expertise) HWILUTHETREEII®E 5, LA L, > TF
0¥ IANXREBEEARSMH L L, B - TANVX—BORL LT
i, PRATOBE»BRICOVWTUT DIZEETH L, 0L &iTiE,
SR T2 %8BI 12 7 V732 (De Bruijn & Hufen 1996: 116), F 7z, B
FZeRF (DLO) W7 v 77 2023, MBI EAM TH 2 BHEam sk B 5150
(DWK) * B¢ 2 BOEAE I HI#Ic G725, L L, EEEIRICiZEK
B PR % VB2 7207 DB - BB <, RN ALENORHIZ L)
R\, M, ZEERDTIRE D HRERS 5 REAERBORERIE, FHE
REIIEREBIcH 72 & LThH, HRBNEAN LRG> LB HENS
s [HEBRESR (hobbyism) | 2% )T\, Z9 LT, BEFET~
OFEIZ, ) OBEEICERL T3 (Kickert 1998: 77),

E5iZ, AR EONF2ERICE D TERMICHET 24413, %
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Brlcidiz Ao Twiv, AIEEDIEMNALI (non-inter-
ventiecultuur) 123 2 65 N2 BEHERT OID) % &5, Z20EFHTH 5
(Kickert 1998 : 101),

6o, BRICEOWTHHIT 2L LTY, LIFLIE, BETHICIZR
BTELWERIC L > CERIEAIND, ZOBAIIE, Hlilid B
BIcHT 2B E LT BRCEIBEL W, #fl2iE, BREMLT
(IND) i3, MABICEEL52 52 ridhki\v (Kickert 1998: 103),

@ LRI AT

Ter oA - HEBHE - AR AV M LT, AE - HY
DIME, HOERAEBENDZA I A NOBIT L EDMEDLH 72 L v )
(BiZa 1994b), L2*L, #MIBE - MEOHEBRELZXET 22HNDA S v
TEEREAL, [2F . 7k (stafzuilen) | &L 9 5, 72, FFEFEIL,
—HICIZEE L) JBORICEE 2 EE, MAETAV AV MIBEL Tk
I fTbnT, EROEBRIR Sy 7TRICBELZ L b D, 1h
T, HRZ Sy 7HOBEIZIRS L T, PBRELHEE - &l En
BREESEZ T b, 52, ATy 7RIE, PR 7EE
DB EEEEREL, [HHRZ S 785 (verkokerde stafkolommen) |
BiE 1L 9 A (Bagchus e.a. 1996: 239),

ZDEWKRT, Eiz, BEMHEIL (recentralisatie) NEE H b 5, M~
AP AV ME, BT LLRIIT S EIEBL v, NEETH, ERAFER
it - 3224 (RBB) T RENEL, ZEREBERCHKNTE S
WEE2EGT B LI 72D TH S (Noordergraaf 1996: 211-213),

(2) ERAW

O mBEE

BLBIEENEA T, LTk ) ZHEHE#HI N T 5,

E1io, BREOTEN (onwennigheid) TH % (Bagchus e.a. 1996:
235), BIzIiE, ZiEEKEZ, »OTTHEROICIFBLESZ L TCwieh
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STBHICBIL T, RARICLEBREFREL 2, L2y, W, &
FIEK (overvragen) &7 52 &%, BHUMBICIAEE %%, HI
AL IE, ZOREY - REERBBATE D b, TR EIFHMED.GHEZ (instel-
ling) « ¥ e (vaardigheid) #ET 2 1EHE E A (informatiemakelaar) @
HHEzREL 2T UE e 5%w, 351, BB PRETOERICE
LIZIEZ bbb, FRAETIET Clelld 5, 2, 77— IE
Y2 EMMRE, TR TCAEPREITE D, EEEFVEKRTD
52 ELMEIND,

2103, BB ENEAI L 5EMEY (complicatie) - BEMHI{L (bu-
reaucratisering) T# % (Bagchus e.a. 1996:235), B AL D LEIZ, [&
W] ANBSRERE 25, REAET & B LR O B e BE o K B % MERET
5r LTy, WHEAMMBZER EPTOSHEEIL, Fe & OITHRTRIC
BOERZ 3726 L1585, iz, ENLREI L - T, FERoBmIiz
WEEIC 2 5, FIZIE, BREMELEOWER, ~—7ND&> T (Senter)
B CTATIF 255, & v Zvt (Sittard, ) > 7 79M) 305, 2 b
VEMIHBF T8 - 2 ANVXF—HEFRESHL (NOVEM) Z8E T
JHUIATT e, RHADBERDOFIZERICIIEFES TL ko2
Vw9 (Bagchus e.a. 1996: 234), =9 LT, B4:3EH (registratieverplich-
tingen) DYk E, ZNF CTULICBGRT—FINEFBREL LY, &
IVEED T2 B,

5310z, FHED - B &R L BB ES AR TH B05, &) blT,
Y 2 M HAERE > AT 205 0WRTH 5, TEHRE L, TRIRIHIE S 2
TLREMGET S &I, FERN L RETCHOHE % BT 5, Lo
L, BlEMERT (DJ) TOWMEHHREDERDORBRL H, LUTOFELH
BRINTYDE, 122, BEFOBROEVGERTH 5, BREDRHEK
&, (urgentiegevoelens) #¥-D728I2l%, #BHF (trendmatige ontwik-
keling) LREEEIN T (early warner) 2#ETZ EAKDLN L6 TH
5, 2720TiE, MEFIFFELT Cld ke, BUIEIA (oplossingsgericht)
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THHBRETH S, 3212, FREHERLEMY L HRICOU L2 L, F
UMM EREECTH 5, 401213, BERZBEFZT L, TEL]
BHLTHNE2EORESTIT I E 5w, 521203, J& AL ERE
EVEHERERZFHT 5, 6012, BHERHE: ORBICHABRE
L, BEEMNZFHTXE v (Straatman & Van Twist 1996 : 77-78) ,

Falz, FERTROEENL S, LIFLITHEY (duidelijkheid)
HE (aureool) #ff-o TEEEESEAS N 555, KRB (schijn-
duidelijkheid) 12§ & WZ &A% 5 (Bagchus ea. 1996: 235), 72, f#
ROMBEL H 5, #lZIE, > T/ (Senter) i, HFE~DMLHELAM A
, MPIEPrRBEINSLZ LT, BEOHELFNELTH, ERSORH
R TE B, ERAKEIF LD, BEVSPEETOERZEBL TETE
2.bWV2BEPH6THD, 3b6I2, £A (vertekening) LA NF5, FHiZ
HRRFEIND &, WEICL - 2FRICOZBELI TPV, 2O TIFERR
NT AN ERIEZ BE T 2 HETH 5,

#5103, E# (duplicatie) TH» % (Bagchus e a. 1996: 236), AT
i, BABICHE - FPESrRHEI NS &, BHREX (informatiever-
lies) ~DE 5, WEICHEENOAE - BELZERT 2MHE»DH 5, Flz
X, BELRHMHE (SLV) ~BHIVAGIC & 5T, ERIHIERAT BB
N3 b o t2lzd, WEBEL (Directie Veehouderij en Zuivel)
T IR ERD, BMEDEHA Y b T — 7 0L LB (De Vries
& Van Akkeren 1996: 130-131), Z@IAKE T, /7 T7HEEHNE
(duplicatie-effect van de know-how) (IHINTW3, TN, HILIL
DEHBD 1 2TH 5 AR - BREDHIB~DEE L % V155,

Folz, PATERD, PEATLEVHEB L OBEOERERELNES,
BREHRER (IBG) X oEEy» 5, UToSrBHlTcE s, 121
I3, $ATERERER, PERATOBR -BUA T » 7tk > TERBICRLNL LG
BrDh b, FiC, PTEEISBREENER L b E )T, BUREE
WA & FREIC % 3N, BYHBOBOREROERE L 1 FKE 4 5 BEFD



96 ek 3B H 2T

5, 270113, PATEREOHROMMLBENRTH 5., FREHEN
12, PATEEICBWTCER (formatie) NDILAEZERL 72, Lo L, H#
BF I TFREAHEBAZ B (HREEENOPTERICESZAE, 1T
B IR B S HE I NPEATER (contra-uitvoeringstoets) % K&,
AL I2DTH B, SIS, BAT L BUREE DR (confrontatie) [
BSEROPFRMEL, BEROREICERT 2 WEEEIH S, LrL, 20

Ti, o B - BORAMEE b o o, KBEOBIR (zakelifk  ver-
houding) &{E#H (vertrouwen) %%, HiXHIT & HMMBOMICLETH
% (Bagchus 1996 : 162-163),

@ EEEE

(i) TH

BARE L CHEMME2RO S LW, B&FRAT L EEICE, B
SRABIIHEBZHEERL L) & T 26EE»D 5, BREHRLEH (BG) T
X, FEEBNTORIHIEE LT, FRBEHIC L - TEREFE (pres-
tatie-indicatoren) + Z#& (norm) - flif& 2R 6 N, WEEIRE - BATH
ELETHRHAT LT 5, LarL, BHIFEGEICELTWEEILER, KE
PHHICBBERZHEETE 5, 2L, KEEHREEERDFE
(contimuiteit) & FWEICTRKRELEZENICE Y, LEL L ZICIIESESD
AL TH LI 22 bE L 5, ZHIIEIEDH»UTL DL v, K
&, FE, EXBELTEFOUMNICE, BESTEROT— 7 ~OfEL U
Bk b, 29 LT BPWOBEHEDADHIMEE 5 Fet & i3t &&
PATICET ML T — S 2 INET 2HIBICEE L ) 5 (Kickert 1998:
134-135),

BUSATHEY — X (LAZER) ~nF&wtiE, »% ) EU» L%k 572
B, £ bDBERLES LTI 2/, EUK LU, BEIET
HEY—E 213 [ZHHEEE (betaalorgaan) | & LT #H -l
57, Ziciy, BE—o K (controllersorganisatie) & T — %
NEHFBETH S, 29 LT, RUPITHEY — A IHEERLZE S L
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%6, ZNFETEDTE R, HIRT E~DGHLEHIZ 2T LT % 5
oz,

2O LT, NEREMTOEMERFHINEDTHD, 70T F4F
H-BETEOOBEIIBATLEKTH S, BIE LT (FE) 25
L, #8% HIMBOBRERICEND LT, BEEHAICELTLPEE
T (MBUERMER) »EAE5ET5Z L3R THS, Hifbhick T, B
B2 EB (tranparenter) 2> DHARAY (explicieter) 2% % Z & T, B4
KL7zEBw2 B (Kickert 1998: 124-127, 131),

TuT 7 LATREBBTREOSHIZY, W DrDREIrH L, F1
12, BEEIREPIT~NOFERZI1ZE A EFL v, BEREHIE, 7TurZ
LDBATOEED I2DI2, 7077 21FHE2EECTIC, BERHICEZD
BEHEPTLHEERD L Z LKL L, MBIEHEMERICE > THE
DARETH B, FE210, FHRIIWHECBTARZBTRELZ L0 E(, B
LS OREER - ERBRAVSHRICZ 52 i3S, E 31T, Bk
BRI AT LAOBEIR, HIMHEBIC > TLHBETICE > ThH, B -
FHH-EMEEETLZLOTHY, TNEEDLFERI LT L LW, ¥
B B RIS 13 Y (comptabele) NDEFITH » THLERFE (bedrijfs-
economie ; ¥E) OFMTIZ L, 2, BEEHCETLIZBORMS
T &) —BOLEBHL AT LCITERNTH 2,

MAHT, 7077 L6FH - BETEORAICLTREIHZ, Flic, K
FEEIL, ERBAFTEDOLDIZAERER (BE) OBEMRE NI LE
ET 5P, THIUIEEF Y4 (beleidsmatige professionaliteit) 12 [ &4
(Fremdkorper) | 2¥21 A0 Z X273, 21, HIMMBEOLTEHIZIZ
BERHEOEMBBEPLERZD L, BORRIZ TNV LIFIEE L\,
ZCE, BEFOMEBUSENEIICREENEMR P HERT 5 080D %
(Kickert 1998 : 128-130),

i B £

BaemoEREG L LT, SREEMEE (SBB) 2% 5, 22 T3,
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EHERERIC L 2 TABALS E D~7 F— %7 ) DERKE R, Bl
R EE L THEL T35, BHRER (doeltype) &I, #lzif, [7E
D% EHL (bloemrijk grasland) & &%5ezEsH (droog schraalland) | 7 &
THH, BgERIL, S 5IC T EREE (subdoeltypen) 2X 43 1,
SERERE (~75—0N) PRE D, ZblE, BN - FMmRED -
RIEEEE - BB &, HBYESE (doelcomponenten) & L THIZET #E
BT 2, BRERNZERD2DIC, KAMEL SIcHBEL2 5 2
% &\ o 2B (terreinconditie) % EHR T 5, FIBMFMH D ERIC
i, EA B - WE L & O F K (maatregelen) 2 AT 5 H &
(activiteiten) #9435, ZNDEE& (VLELEHMEZEL) JLITHEFRES
N, TR LICHEEINLNTH S (Kickert 1998: 120-122) (£),

FHEDPBLERNP DREEN Th 20 2 HBIT 2 2dicid, BHH TS 5
7Y, WHEAET AN ZoREE (inzicht) # MWL T 5, FRNEEEREOR S
b, RANEEBEOME & BEHRECELMBISERER (FEZ) DR
ENEEER T, RHOEMEL L BE S iz, FMBEE (profes-
sionaliteit) [FFMFHBEBONTIC L L b, BVEZEIC L K
BlHIBIEIIIEETH 5, RFHHEITIIERME (rechtmatigheid) (2R 5 1,
DIREAFMEIC & 2B HR T W, REEAT (MBORERER) 3, B
VARG O ERE - M - BMBEBEA L CSICLEEL, REHE (zeggens
chap) # T2 LENFEL 2, 2%, WwbWwa [HIAL] (&, FHEEY
DB - HEEZ LT LHFRL v (Kickert 1998123-124),

® EHEE

BAEORIE & LT, I ToBRRTcotlf e R z0ix, Y
AL ET BAKFER - SMHIETH B, LaL, TOEWITONTY,
DT &) eM8HFEL T3,

1, DML (status) A TH 5, RADHAE e AL % 375 T
WHEHY, UTOR) Ths, 12i2id, BERERCBWTIZEK &L
W2 T, ABBERTFHOESZ SIcBL T, THEBETE (ambtelijke
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Voorbeeld normkosten per subdoeltype

doeltypen hectare  normkosten — normopbrengsten
natuur, bos, landschap
1. nagenoeg natuurlijke ennheid 5313 67 -
2. begeleid natuurlijk eenheid 17991 95 7
3. bosgemeenschap 13724 83 17
4, bosvervangingsgemeenschap 9435 142 74
5. natte heide, hoogveen en duin 6437 651 13
6. droge heide in duinen 19534 128 23
7. verlandingsvegetaties 2037 273 17
8. moerashooiland 1731 2716 -
9. bloemrijk grasland en schraalland 9319 443 250
elcetera
sub-doeltypen (deelvoorbeeld) opperviak (ha)
9. bloemrijk grasland & droog schraalgrasland 9319
9.1 glanshaverhooiland 1533
9. 2 kamgrasweiden en zilverschoongraslanden 6441
9. 3 kalkgraslanden 27
9. 4 Dbinnendijkse zilte graslanden 516
9.5 droge schraallanden 802
Definitie subdoeltype
9.1 Glanshaver hooiland
voorbeelden Amerongse Bovenpolder
natuurdoeltypen
functie natuur, recreatie, landschap
dieren kwartelkoning porseleinhoen, grutto, graspieper, patrijs, grauwe kla-
uwier
planten margriet, knolsteenbreek, morgensterren, wilde peen, glanshaver, zach-
te haver, pastinaak, beemdkroon, veldsalie, duifkruid, grote bevernel,
goudhaver, bitter-kruid, karwij, geelhartje, cichorei, kroonkruid, stal-
kruid, grote centauri, knol-boterbloem, sikkelklaver, geel walstro,
echte kruisdistel, voorjaarszegge, brem-rapen, brede en liggende ere-
prijs
vegetaties glanshavergemeenschappen (typisch, droge, vochtige), rompgemeens-
chappen van glanshaverhooilanden, overgang van glanshavergemeens-
chappen naar zoomgezelschappen
landschap uiterwaarden en oeverwallen in het winterbed van de rivier
oppervlakte aangrenzende, door sBB beheerde diiken bij graslandpercelen rekenen
waterhuishoud- bij vochtige graslanden is lichte begreppeling noodzakelijk
ing
maatregelen maaien en afvoeren
jacht en vissen
recreatie ten minste opengesteld op wegen, paden en vaarwegen, geen beperkin-

gen in de tijd




100 HEE¥33E2F
(¥n2)

Normkosten van glanshaver hooiland
percentage exploitatickeuze naar landelijk-arveaal
begrazen maaien  maaien+ nabegrazen

50% 50%
uitvoering/exploitatie per ha
begrazen ~ maaien maaien+ nabegrazen nabegrazen totaal
eigen regie 20% 10% 15% 45%
IGG licht 30% 25% 55%
IGG zwaar
50% 35% 15% 100%
maaturegel activiteit berekend — urven per  gulden per
percenlage ha per jaar ha per Jaar
terreinbewerking slepen 50% 0.5 14
begreppelen 100% 0.6 37
maaien zonder afvoer bloten 50% 0.5 15
maaien met afvoer maaienz-asser le en 2e snede 60% 1.6 58
schudden 1le keer le en 2e snede 60% 1.1 39
schudden 2e keer le en 2e snede 60% 0.8 29
wiersen le en 2e snede 60% 0.9 31
oprapen +transport-+lossen 60% 2.3 94
le en 2e snede
ingebruikgeving : 30% 0.5 6
pacht voorbereidien/afsluiten/controleren
rasterbegrazing plaatsen raster 50% 0.32 9
aankoop materiaal 50%
onderhoud raster 50% 0.25 17
dieren verzorgen/controleren 25% 1.6 17
verzorgen drinkwater 25%
ingebruikgeving pacht voorbereidien/afsluiten/ 25% 0.5 5
controleren
snoeien knotten 100% 0.26 11
snoeien overhangende takken 100% 0.03 1
begeleiden werk voorbereiden en  100% 0.30 12
toezicht werk
monitoring monitoring vegetatie/dier/water 100% 0.03 1
onderh. voorzieningen onderhouden bebording 100% 0.03 5
inger.gev.verh.jacht voorbereiden/afsluiten/ 25% 0.5
controleren
bijkomende kosten SBB arbeid 51
bijkomende kosten derde arbeld /materiaal 38
subrotaai 494
inkomsten maaien eigen regie 30% 90
type3 IGG 55% 138
IGG zwaar
begrazing eigen regie+IGG licht 50% 50
IGG zwaar
jacht 100% 17
exploitatiesaldo 199

Bron: Offerte 1996 beheer terveinen SBB
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dienst) IZBWTHOANIEALI D BT E4 v, 20T, BUAEA
(politiek primaat) T 5, BHiF=R U 2> F DBE» LHEENE - &8
HaZRL L9 & T 55, BUAREHBHTH Y, BUasPRILIC & - T3,
AELLEBHAFTRIEIBEINEL IO TRITNIE L X w, 3DI2
13, —RICEHiEiTRIML TWb, Thbh, ERINEELZ LWORY
EXFET 52 & T, BEHA (afzetten) §25Z L RITEA LDV, DF
N, @RxY AV P EPEERTLRT L L THOLER (culturele trans-
forming) 124U Twiz\,

B2z, THOEY - B TH b, YOI E L BICENT,
ERIC IR EELLE NS, 22T, HILLOBIIZE, (1iZFE—n) &
KEHEBO L ) ITHERL, TLELERIULIEITT 2, 20 L) Hée
i, WEICr» 2BEE RO, NBEZD L )2, HEERE (mandaat-
besluiten) 12 & 5 Z & %2 515 (Noordegraaf 1996: 212), &N 7%
WERIHICBIL T, MM (organisatiebeschikkingen) 12 I L #
BHTEL, THEER, FIZIETEDL ) TEEECEFHLES NI,
FRzE & 115 (Bagchus ea. 1996 : 238),

@ HEEE

(i) FTBEERE - WM

MEFEEIC D, B REVHFLAT 5, ITHEHHRRIE, TNho kB
ity & T, BRELSOLFANBELIIERLET, IBROZBIENHIHTELE
ERNHFLTH D, HHEMD, EBCIERT LI EEIESTIEL WY,
FE, WER - EERYEED» L 22T Tid ke <, HEBEM0BEANL, (7§
~NOFEE P REEFOL] LI MW 2 ARG S - FESER
(competentie - geschillen) ## Z ¥4 5 T4 5 (Bagchus e.a. 1996: 239-
240),

5T, TREETONTH T, HEICLL2BEISRTHZ 055D,
FEIN T WEEIBREZET 52 L5 5 (Bagchus e.a. 1996 :
234), 213, Hask#sBd P RMEALR (CH) <Tix, =A% (driehoek-
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verhoudingen) & MEIFILT 3, 707 7 L2BAICEL T, ITH®HE
%, SRR, PREBEARO=ABERTHL. L L, ITEHBEBEIETE
BRI EBARET IR 2 1TV, SEEANRITI LA LESEL T, S5
L, HEESHBEFERS W HIC, FRBEARTNOREAIIZLA L
Wz, 25, BHEOBIC, ITBRHEIHRUBAT % /T 52
EDEL, FHRBONREIE T > TWwb, tidwvwz, E5BHHIrEREC
PRFBARZHE CEL LT HZ L, HlfDsE (verscheurd)
FHCELTEEEINTwS, 2H LT, HEAod N HFiEELbNE L
- Tw5% (Kickert 1998:78-79), 5, HWEHEN (IBG) ~Difi#HI
BVAHBRER A 2 b (RZO) I2EFLTEBY, MIFICEL TH BB
RHEHEER (FEZ) OftElld %~ (Kickert 1998: 124),

() HFEL- BEFES

BEES - BHREL, TOEMECEMIREZNGZ D5, P2,
X7 FEL LEEBEME (SENS) 0k (directeur) 25, A7 4 T
Dot AER I F EZIRST (belangenverstrengeling) M EF4F (schuldig) %
BERENZE &, BERKERBBIFIROIATT TH- 2, ZD12d, H
BT CL{BERVBET DI L o2, T, EafRBEEtt 74 F—
)V (Vie d'Or) OBEEICERL Tb, REEMBNEEHEICHH I ES -
72o ABEDIZDDT A X+LEHES (Commissie Ybema) 12 L iuE, fREEE
FHEZDIC L rBEEFERERAL b o7, BEKREIIARBREZBL TL
PHMDTE LW LR S L7z (Commissie Ybema 1995), % D726
B EEEUE (inlichtingenrecht) & fHHHEELEEHS (informatieplicht) 27iE5E
&7z (Wesdorp 1996: 99),

RREERE ZFR) I L TRERNBE 2 HESI L2 LTSS

Y, @RtBEbeiE, KERBEOEBRES, KEMAEIC L 2RE~0HE
(rapporteren) DK% EH Tz, HELGEIF LW ¥ L Tw5 (AR
1992), Z D2y, 19924 9 BIC I3 B B/EX%EME (werkgroep Toezicht) #¢

BT LNT, BETFHBINGL, 22T, BERABROBEEIT TR L
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, BFEERE L THEBIChr b 5 BYE (visie) DREFHEEL - 72
(Le Blanc 1996 : 178),

(1) KREERME LR

@ KEEEF

(i) BlEMKEERME

BV AL 283w, KEF#ES - BRI L T, KK
LCEE*E D » 5, FifiZ KEXME (ministerigle verantwoordelijk-
heid) # R72FT72HNFEREL TCLHEMBEINDE, A7 VT vEERES
(Commissie-Scheltema) iz & #UE, KREFMEH LIZ, KEIX, ZoBwERE
(zeggenschap) M b &2 B 5 £ CDITELATE) (bestuurshandelen) (2 D>
T, %<4 (Staten-Generaal) I& & » T, HFE (verantwoording) % ZEK
(geroepen) ENBBZ & ThH b, BEIZKENMHER (bevoegdheden) %
BZAZEiFwv, ERZTWEIRELXLTH S, LirL, Z0#HHEANT
I3, KERBANEDIZT S Z LTk, KEFEES2 5SS (onverkort)
I2H 9 (Commissie-Scheltema 1993),

#- T, EHMALIE, BENICIIKENREE2RL L2 LTH, EHEY
(staatrechtelijk) I KEDMER - REEZEELZWET 5, Hl23, &

RBEFT (RDW) ik, HBE TAKERENFEHIF|E I N, ZHL
MHIBEESOERE N T 525 BUE - BORMEOKERER T2
BeEZ LMD FEBEITIENZITRERE (Kickert 1998: 109), -
T, B E &) AR, FUSEEROWREREDOHRIDH 5D T
F#EEY LW, L H, KEREEDHE (compensatie) D72z, HIL
i EEOHM AL 70 5, BARIYICIE, BEHIRE EES, HIHR
ENERE DA, HE - Hhlic 2 2880, M2 &5, BESICIZL
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Brvwo, e, AEESE, BATBHER (ZBO) (21X, 5k (inricht-
ing) &BEHlicBId M HHEE (kaderwet) 25 ERZFERE L 2, HE¥H
ZEEY, T0L) BRHICELNTH S (Kickert 1998 : 131-132),

Eey¥e e KEEMER, BE¥OICIIAAEE (eigenaar) - k#kE
(groot-aandeelhouder) NIEFR L BRI N2, A ELVHRESEZEML T
BERBLEESEH LERC, KEXFELHBKRICEST 5 (Kickert
1998 : 132-134),

(i) XFHRABG

EEEKERENE S 5, BicaHBZAR (Algemene Rekenkamer ;
AR) %%, BEL WBHBZRE 21T > T& 72 (AR 1998: 29-39, 1995),

SEPRAER LSBT 2HEcBEL T, UTok ) Zeke%:

BRI L T3 (AR 1994), % 11ic, MBELMEBNOIEIE (werking), #Y)
¥ (doelmatigheid), A& (doeltreffendheid) (2 B8¥ % fE#HAs, KEIC
SLL»pREINTwZw, F 202, BEUMW, EAHE, K (zunigh
eid) DFEBUC BT, KEIIMEE (bijsturing) 1262 5 FERITTS
Thd, FE3Z, FERGICET 2EBOFAED, MIETEMEEXKED
HITHBERTH 5, MELEHBEITEFTEZRETE 2 LINE—HT,
KEDPHBRAEDEE #1479 & HBAEEZ (Memorie van Toelichting) TH
WL TWwad 5 THhA (Scheepers & Edelenbos 1996 : 52),

S 5IT, #5005 5 &bt BATEHEEI D ) Ho1628B I3 5%
FHRERE D195FNRETIE, BTIC L 5458 - BARIBHEKRILRETH
52 LA E N2, Znizd, WNEIIBUAEAL (primaat van politiek)
LT 572012, ELDAREZFRT D LIk o7z, BIZIE, —KEY
¥R EERUAE (algemeen inlichtingenrecht), =EHI#E B R EMERE (bevoegd-
heid nader regel te stellen), HEFTEATFHMER, FREE - FREEDIRHZE
T, R8ERT. 5% (aangescherpte instellingenvoorwaarden) 7 ¥ TH %
(AR 1995),

(i)  BAHENL
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KEFRMOERIZ, BIAWLSIRTIE, BUAR TH 2 KEDHER % B8
FTRETHEWEWG Z EiICh ), BIABAL (primaat van politiek) D EFR
ELTEBEING,

BUABAMIOERIZ, F1ic, fE~OBELEED S, BEHE TR, vwb
W 5B AMEFA (interface-onderzoek) &HL T, HILATBHEER B ILHY
IF e oms - BARGRSHAEINS, 2206, EBEERE SRR -
#ifil (resulaatgerichte planning & control op maat) 7t 28E&2 T LI N
7edt, BL-T®RIIELTWiWw, /-7, #£2ic, BREMOER
3, 35228~ DEELLYE, BEFEOBNEOWTICO% S,
Bz L, MEE T, ZoBnEAE, L)HBRORTEEILTIE
XBEDH D Z LD L BICHRETT A o7, EEICIE, XEXD D
EEL, B)TLVEEENDH DD, PR ZTLEVWDTH L, &
7z, HBUTOMEMBE (hoofdambtenaren) %*H ATEAHEEI(L % KH T Y,
BN EAL L 2B L oo, MHEHIAREOERNEZR (on-
controleerbare staat-in-de-staat) NEBEHLE L 255 TH 5, {HL, F3
12, BUARBNLOEIRIY, B9 L 0 EATREZSEEI S SITRL W,
Hifbic & » T, BUABALISEILE3NHZ 23 H 225 TH 2 (Wesdorp
1996 : 99-100),

KERME - BUAEALIR, EREGL E~DBIEOBBIEE LM HE
THZEICh b, ERICY, BRIFAT (IND) 2 TLHEL T3
(Kickert 1998: 103), Z#Uid, ZEHIFHE - HLHMH] & v ) FREEFIEIOE 2
HEEFHrTHEETS, LirL, BEICKESERE AT TE ZHEHEE
I3, 22 NRons, 72, KERER, B TEI% <, HERUNEL
EEICHIMICRAZIN S, [HAW (wederzijds) ZEELIER]| TH
D, BEEZRLTEHICHERSBEE V) Z Eick b, FlIzIE, EEZHE
EXRT (RDW) (ot L CaGBEK KRR, 7% 8 —Raagic ¢
LRERED, L —BIETEL RO L N2, BRLY L, Zo—RKiER
MEDHIFE (reikwijdte) D EMONIRE LY J 5. — WAL, FFD
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B % %38 (afbreuk) LardaZe\vidr 6 TH S (Scheepers & Edelenbos
1996:53), F 72, RiBIAKEOBBERDHFER D, HROMER - KEIC
[FIF (in dienst stellen) | SNENEE W) I &ichb, 2%, HHE
ZHit, KEHMEDOET (in het teken van) 12H 5, ZHd, —HRIBHEA
(eenzijdige benadering) & L C, HIMAH#*PRETICHL GEHICT S
(Scheepers & Edelenbos 1996 : 54)

B b % o ¢ 5 HBHmITIRTFEE (slingerbeweging) 3 R¥ 5 Z &%
Vi O TIRPITONE A ALY TEE» DEE L\ & SN2, BUAEAL
DEEADE S5t A, FERE ALY & A E AL, SR E L b
& ER B AL~ DORIFOBEIDE L TV 5, R, WEBHEMZALIZ, &k
BDT=HdNT ) N4z ->CTL E 9 (Le Blanc 1996: 182-183),

@ B3

(CY— =

BLARRRIZ, PEAET (KEOBUANEENEM) &his - FIEE - He
HikZ & &) WREETUNDELE L, RFITHT 5 “EEH (dubble
loyaliteiten) % & T 5, B3 M # (hybride organisatie) « iE %% B 1% fill
(hybride bureaucratie) & L CM. HbHIN T35 (Wesdorp 1996: 99), Z D
ZmtEDs, HBERT, HIMMBOPEET, HDEERIERLT 5,

HEREE LT3, BN EEREDOFEEBETH S (Van Twist ea. 1996
b: 15-16), flZ ¥, FAEHEEE (SBB) b, HRASHZz T ELTA
A=V ENTWVBEY, FRETLOBRRNA A—ViE 28 D5, —F
i, FFH - KFA % E#EE (leverancier) —BI% (klant) BIRTH %,
FEEBA (normkosten) DEREICHWVTIT, TR, LA LEMN
K, & (MBUEMER) »Foa S EM 2T, THBERI L ICREE
CBRAVEREIN, EHOBTEEING, MihiX, BREBRBEEIHR
HEHEBEDOFHEE (cigenaar) & L CHEHH - BMEWZBERTH 5, &
WEHEBEITELTD 6 X EAFHEZEELTEY), £2iCi}, XFEEBD
A & L CEIGD BET 5 LB EL 585605 %5 (De Vries & Van



* 7Y SRR OMENEE — b (&30 107
Akkeren 1996 : 127, Kickert 1998: 97-98), D% 1), H riHikid S3EMEET
HbELTYH, PHEATEHEE WEERE) TLH), HRETLH 2,

MREFSE & L, BERG - 554 - BEQR BT IMETHEIEL
b, BIziE, ¥ EL LEEBEBME (SENS) OfEL BRI
HEE D [BHA (bemoeizucht) | ICAFE2ERL Twb, —Kkiviciz, +
FvF - ANKE-REBFEEFRERST (NOVEM) 0k JHlz, ERITLZ
MBoOMELERL CTHET 50 THY (De Bruijn & Hufen 1996114), H
AN L T3 B8 (autonoom) 28D, Lo L, BMEED [BE
A BERCEDC TR EN, FNRERBFORELELLZNTH 5,
HFFIIE (B) BL2BULTHETLY, Tz did, ER-BEFELCD
TAVvyekE522, BFoNEXBET 2, BXHEBOAELELRT
25 THB (Wesdorp 1996 : 99),

BHREHRER (IBG) IEAMTH S, BEELIL, TNEEETHLIKRE
Rb-> T, BRERER*EE - Bl 288555, L, EBEC
13, KEEEESOBOMAENME L BEI RN RIS ) bic, BEE2E
BREEEF OF2EIR#EE (belangenbehartiger) & 7% > T\ o 72N TH
% (Kickert 1998 : 113-114, 134),

(i) EH

B TH 2 EMBOMEE D, -0, ZANhEKE2aT22L
2%k b, T, TO—FHOEEETH 5 HiET (KE) DBA» L
T UL, BIMEBOEEICIIEWBREREFL S5 2B, KEIC, —
I - TR BIARRD b DB b wich, KEEEHRE
BNTHB EBINRTDTH 5,

B2 1L, &> T (Senter) (3FHBIE (MEBUHIMESK) ORAMAEITH S
T HERY D B, —FH T, BBHERRL, WMBETRENTHEE
2B EERDT, KlIHZERT 2, MF T, WHERAAIIERE LT
(klant-vrindelijk) T3 UL b v, T OMEDBRITHEMIC BT B
HENDL L 20185, FIZIE, BEEICHVHEBOMEICHEL Tz
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LThH, Zn3HED LA TAELLPITTH 500 Ltk v, FHMlAFsE
B 2BEEREREME (tevredenheid van clienten) 13, BORBRE D FHH %R
THLOHPIIRMLAEYES (De Bruijn & Hufen 1996 : 116),

BERHME (SLV) ~0 BN boREY» L b, WRIERHREINTY
%, BB H24TE% B HAr (ambtelijke status) 2872 % < T oz/2®, B
MADAMFEHAIEZ ), ABBORIIWEL 2, 72, BWEIOESNIEE
¥grm (commerciele richting) 122k L7z, L& L, »OTCIIFHETFOE
M %58 (R T mlids, BEE FiEET L oM TRHiic k> 72, B
Hix, PRETORLDZFRTCE L X -72DTH b, TN, WHEE
E2¥R (Directie Veehouderij en Zuivel) 7¢ I3 N4 b, B OLHA »
P — 7 DEER DT, T2, BELEBME L BRME#L 7 — (In-
formatie Kenniscentra ; IKC) & DRI IZWRIAD S 5728, B BN
299 AT, BELRBMEIOTEROBEY 6, REN ER)
&% [HBIRIE (agency capture) | H4E LT3 L bbil, REEH
BEHROBRICIZANERZLL LTS, I8, BERKME
ETIE, HEBENAE~NDRAFIIGH TE (De Vries & Van Akkeren
1996 : 130-131),

ERRECAE R & A BY (COTG) L REREHMEAR—VE & DERIL, HI
HHEIEE (evenwichtig) & ZEHEREELIBAT 20N L T, XEA»EH
] (kostenbeheersing) # B84 = &ich b, T, HHELHFICED
SRS L DI, BN L AR ITICL -, 3 7 elIciZBRAWHNICR
SEOW, w7 vy B A & odEET v, LA, FBETRINLE
RBHUC D BE R, FEP 7 amicEElz ) LT, BRIRES
NTH5, @) KEEFFESHOBURHRIC L - THETE 30, ERIC
X, TNEHZ 2WEBELEREH->TEL6T, BRMLIFLAZAFL W
TWNTH D, Z2Z T, PIMEEEAKEDREEN - IR EHES &,
Taet - BE S BRAWGH E 2EREIND AT LAOBERED, SFHHERIC
oI N/ THS (Le Blanc 1996 : 180-181),
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(2) EORHE & EPIRT

@ HBBER—EHRES & EPET—

FREE T OGO ER & LT HMBEROWE L, Hl#cE > CEEL
REERTH 5, BILMMRIL, 0297 ) BB OELAEEEFE (primaire
werkproces), 7Zt\» LI, EBEITICET % Bili (technologie) 70 5, 2

IZX4T% % (Kickert 1998: 20, 90-91), %5 1 IZEHREAXRTH *9, F4)

2IFEMT Th 5, MEBOBEROMEIL, PRETIC L AREOWEIC

HET b, KEREHOBRA L 3UE, WEIE HICETERTH
5, L»L, xomEsrtsmy a5ukss, BA5DThH5,

BIBDREHE B (productiebedrijbern) 1%, 414> (beschikkingen) - &
&AAT (uitkeringen) % EF#H %, K& - SHEHIICELT 5 Z & 216
TLHMBTH B, W-T, FHEBFOHSZ /MY 5, Bl2iE, HREHE
£{ (IBG), MaaktdBd g R B A (Cf), RAUBTHEY — 2
(LASER), #FWEHE (SBB), ERTEBERT (RDW), BRIFET
(IND), ®IgEHEET DJD) % ¥ THh %, uB, FHREHLEHZ, kgD
BRICEBES» AT 5 KkE (massa) EHITTH 5, RUBITHEY
—bE R, ZEEMLEEL L TCHOEREY T 5 L5 (serie) EHTTH
5, BEEOERIF N L DERRERNIEETHY), TREATOHED E
B E BT 2 E## (bedrijfsmatige aansturing) T&H %,

#%EZENHEMBT (professionele dienst) 13, && M (bedrijfsmatigheid)
vy LY, BECEMEMN EHEMY (professionele autonomie) THAED
THONDBIFEITTH 5, EFBERF (professional bureaucracy) & %
whitd (Minzberg 1979: Chap.19), AAEMICIE, WBE, K, W%k
(researchinstituten) 7% & TH 5, HFME - EFIRFEEAE - FRBEIK %
bWMT 2 Lok b, B2 E, BFEWRT (DLO), ERIGKERE
(RWS), # 7> FEiEAE805xRE (KNMD, %% OM) L X Thb, =
nHi, MRENICEZEL TW25E83H5L, ATHRBICBEBL L LE
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BMICHIIMTHEZ EbH b, PREATIE, EMBT~OBERICET 5
FEENLHEEZRATNEZ E0H b, ZDlzo, FEFET CIE, EHd
EREIFRLY, BORHE (beleidsmatig aansturing) dMEE %0155
(Kickert 1998 : 141-142),

T T v FESAEHERE (KNMD i, S@iGKkE & BFRILIZITER
EHICR S R - BEE - R &), BORREILIZ LA 8K
LT (FHERITNA), ZOEKRT, @EDOEHEERNZ B LR
EEILTH B (Kickert 1998: 147-148), Z M3FAziE, HMIBUTICEA D
MR & 7 DESRRMEORINE, BT L HEETII LW,

LA L, BAKITHFHEE (waterstaatkundig ingenieur) #* & 7 5 EFKIAK
HHE (RWS) 12 B 2 BIRMBEORIEIL, FFIBTICHENZ DLW
25, 1z, PRAEAT GCRBEKELE) OBORNERLEL, WHD
BERBEICIIEACEETE LW, 2L, F& L TEFIEKEED I
&¥EF (Regionale Directie) I2Zda b, HBEELEREICERT 5,
FétE 52 5N E B EREE R (Structuurschema Verkeer en Ver-
voer) b, FEAICHREL CTWwir v, LA, MIBBIEBIS (regionale
politiek lobby) /A 3 N, HEEETFIC L 2BORRMEIIRIL T3, &
212, PRETEZERENS 7Y 2 7 FOEBICE ST, fToEHE T
B\, T8, PATERM CEMOMIEIWEEL %Y, HIZEEIEL
Twd, ZZTiE, BOREBATOMES (ontvlechting) Tid % ( M (ver-
viechting) 12 & %, 152 DEEME AL KD LT 5% (Kickert 1998:
148-149),

@ BURHRE

AT L, TBAL] OEN L Lz, FMBT~OHKHE%EHE 5,
ZHUIERE - v A DAY FOBIKOTERERZ L H5DTH Y, BRI 2
>+ (professioneel management) NDEATH 5, 2F 1, IHFDFFIE
(W3, WFHETRE, EM, "EEL ) oaFEECYL T, FMB~
A=Y —DBHENOWEATH B, HELR (institutioneel) & L T B AL
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13, EROFMBEAN - IR0 BREENRED T H 5, FRIICIE, BUR
NEICEL 2 HEMBOBEELHIBRT 62 LIcbD%d 5, 29 LT, #
B oo RRRE RN 7 B AL 3T 2 B E WA (bedrijfsmatige  aanstur-
ing) %Wz T, BUAHY - ITHY - IR ZAFICLECEAL 5, EFHE
FFAD AT & A ESEHS (beleidsmatige aansturing) % [ | §
SERFEICEENE Z & 9°H 5 (Kickert 1998 : 152, 141-142),

(i) RFHET

b LAY ICIE, BT DLO) o Bxiita d 3 (19954), Eir
LFEFH (soorten) DFAEAFIEICIX, TN TG L 2HIHEZBEAT S &
WY, B L WIS (nieuwe aansturingsfilosofie) »¥3EIE & fu7z (1992
# 5) (Kickert 1998: 99-100), (2)¥ir&HYE AN (strategische
expertise-ontwikkeling) |3 E#I L ERTHICETE, FIFEEEIT L > TAT
b, BRICOWTIERRE L 4 FEONPN L EMFE (visitatie)
TEMfi$ 2, OFFFR 7 2 7°F 4 (onderzoek-programma’s) TiE, FHEAZH
Mo ETE, BESEME (ODWT, 3 - BHEaESEsRs OWK)) RBUEL
W LN BEREB DD 2 HS, FHEBMECMEE - BNER
(doelgroep) = & B EHHF 2 ZiT 5, (0971 = 7 } &3t (projectop-
drachten) Tid, BREOF 77 —% D LICHEL T HR-AB- &
& - WEHBHE - BEL EOBK THIR L BTN EHA TIT ).

FEICIE 2 DDV T L WHEAZI Nz, < 7 vl T, ITBERRSS
BFIFRT LWL ¢, 4452 L OMBEFTE (strategische plan) (BZHF
ZoFF) - SIBRECSEETE (Kennisbeleidsplan) (B¥EERMER) 2 D3,
3 7 ol ClE, BHEAARERESRE % @ U CESR AR BEE B RIEM % b
STEZ b, BEREHE 72 74l THEL TAET S, 20k
2L, HIRAETIC L 2R AL &9 & L7z (Kickert 1998: 75
=77, 142-144),

B, EBOHIEERD, BE@DICEATWE b Tidl\v, B¥F
FTFRINFETY, "—TOXREO—HrHb [R#E] 227 TEB), &
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Blob?z-T, BIITHEFLHBEINTERRD, BEHICHEIIES X
W, Fi, FAEFEOH I, B, ERENRIFIEL, sl
L@l <, HEIERETH 5 (Kickert 1998: 100),

i) =EHE

K - Bk (hogescholen) 12519 2 HEBEFRIFE o [ HEAY I 1
(afstandelijke sturing) | 3, BEMBENORATH %, [BEHF, HE,
SWEEZE (Hoger Onderwijs, Autonomie en Kwaliteit-nota ; HOAK-nota) |
(19854F) iz kUL, EEFHEOEH (innovatie) »HEPLEKHLNTH
O, Zoizoici, FEMaHEE BNl CHEE2 BEFrD B, 2, H
B, SHEHEREY, BR-EEOMEICEL THEEME (eigen
verantwoordelijkheid) # R 72§ Z & #HiR & T 22 5, MEEM
(kwaliteitsbewaking) > X 7T ADMBEICT S, TN 2ZFIT T, [BEELTF
WFZestE (Hoger Onderwijs en Onderzoek Plan; HOOP) | (19874F) A A
ENdz, BUFIC L 52—FHW L ERIIRIRIE N LT, BUF - BHERE -
MM EERE DT, MERZKZ 0L T 5EIRFN, &FK
DFREZ L HFE (2FEEED CHESI N, 23, BFEHBFOH
AT LRRABT 25RL B - 72,

Wiz e S HERENT S (Wet Hoger Onderwijs en Wetenschappelijk
Onderzoek ; WHK) (2 L 1UE, @QEBERMAZZANESERZEC L &I
PREI NS, OBUFMAITERIZRBEIEICT 5, OfEFERIIHEN
(globaal) 12§ %, (@MFIZHEREEN (rechtzekerheid) & J&TERYITEL
(behoorlijk bestuur) DFEIELF S, & ENlz, 62, HENMEHEEIT
HEREEZRLT 7261, WHEEE (inhoudelijke normen) # H bR
5, 29 LTCHIEHR Y A g, safle 5808, &40 LR, FRE
B LB EE, PAH - FEH LB - seE, Bl 720 ThE, X
i &L B EIEL - 2, RIS, SRR (hogeschool, HBO-in-
stellingen ; Bk EMBERFTHR) NEMIEL V., 2L T, RHEEIZH
WELT 5 &2 50, FEICEDC WEEZBOMBOBEANIT L - T, HIH
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IZAEEY - BEERRIC [5fk] 3N s, »OTE, EEEWEL2ICTINE
Do, BERERIEOLONE» 5 ThH S (Kickert 1998: 144-
147),

(i) FREE

#%% ((Parket-Generaal van het) Openbaar Ministerie ; OM) %, 2ZNiZ
|3E]HHME (rechterlifke macht) IZJET 5 & & b, FAIEKENOBIGHNEL
IR AATEOBE MR TH 5, IREWICIE, REBEEIFEEIC L > TIES
NDEES 2> TRbNTE T, BEMNZLFREREMRIZ, HEEER (rech-
tsstatelijk) 7 EVEABRDIR M H TR T 5, FH (rechtsspraak) (I 37H: -
TE bBSLTB5XETHY, B - BRI TH S Z &, HRE
097 BAMEDIREE (waarborg) 127%c 5, IREEE L THOBEDBED 5 1E, B
ZLREEN—HE LT, HRENBEAL LT, Bl rfRons &L
%5,

Lo L, BEDOBEME T, REICHT IEIENE.0IEE Y, JLEN
WORERY - AMEIMbNDE L ek -T2, T2, FAEROPZET~
NEjE L, BRIF(T (IND) RREMERT DJ) % CoRERics8T
LPATHBOBALE 725 L, BREICHRRRICKBRL 72, Z N2 HEIC
BT a#is~% Y A b (integraal management) DEABETH 5, =
DIEMTIZ, BEBEHLEFN (College van Procureurs-Generaal) ##ZE D&
H - BRICHARTLEZE Y, AR A M, EW - BEEE - BRI
BT AMEE HIEL, 74 EEFHE RELEH - TRRFR) CHlfios
B> 5 BEE2 525, TNFE TiE, M- AL EOEERIZAE X
FyT7RHo1D, MEREFV AL P TRINLD T A v EEHIHHES
N3, Z9LTC, BREEHEHLZ ZA VEEEVHRET 5. TDL ) itk
13, K& L CEBOERIC T 2 A2 BHEOT 5,

ZOBRTIE, BMEILINENEE - REETIERITLILIT% 5,
AR AT FOBARIREOERILEZERL, Uiin k) LwEEEL
DRHABELBROBRICEN D Z L 2FTRICT 5, 2, KEI2L?
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FIEOT e WA 5, Hid, EBRENRIEE L 15T T, BOE
DFE (instrument) & L TCHMEB H 555 Th 5 (Kickert 1998 : 105,
149-151),

PLET, & 7> FicBIT 2 H%AETIC & % BILARRC A5 2 Hic B ¥
DEBERKZDIEICT D, WbWEHMILIE, HEET (KEXE O
BRRELTLLERL 225, [ Wil TidZ (S ofl# (niet
minder maar andere sturing) | # 37259, FiE, PHATF L B
L DOWREDFEBHEM (transparent) - BIZEYE (expliciet) 2 &8 5, Kt -
T, BV L > CTEMMP BRI T2 L0 H 5, LorL, = (&) Ak
2 HEY 5IRAMBTS 5 B lic, KEREEHDAZREICEKRT S
ZXiE, BMMBOBELEETZZELENEL, FoFEbE, RO
BHADERE/E-> TIT) EHH B (Kickert 1998: 160, 189-193).

50

AROPER Lo BT, BABEFSSRETORE - fmoszx s
5z b/ (1999%10A 3 B, BE¥EXF), i, F 7 FLFBERD
ERAF L EIChHz- T, SFREREREMEHEOZEL 2T 2, &
NEDBRDF2IC, ZOFEME) TBILEL BTz,
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